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Gewobag

Die ganze Vielfalt Berlins.

Snezana Michaelis und
Markus Terboven
Vorstand der Gewobag

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Partnerinnen und Partner,

als Wohnungsbaugesellschaft stellen wir uns unterschiedlichen Herausforderungen: Wir
wollen Hauser bauen, die viele Generationen Bestand haben. Am besten fur immer. Wir wollen
aber auch mit der Zeit gehen und den Wandel mitgestalten. Immer das Beste tun, statt immer
das Gleiche.

Um offen zu bleiben und in der richtigen Dosis out of the box zu denken, schaffen wir
einerseits eine innovationsfreundliche Kultur innerhalb des Unternehmens und ,fordern’
andererseits regelmaflig den berihmten frischen Blick von anderen ein. IDEEN VERBINDEN.
Unter dieses Motto haben wir unseren Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht fur 2021 gestellt.
Das Geschaftsjahr war fur uns auf vielen Ebenen von solchen Verbindungen gepragt.

Schauen wir zuerst auf unser Themenfeld ,Innovationen und digitaler Fortschritt”: Wir haben
den ersten Gewobag Innovationspreis ausgelobt und gehen mit dem uberzeugendsten von
vielen erfolgversprechenden Start-ups gerade ein Pilotprojekt an. Als wir im Dezember 2021
den HR Excellence Award fur unser Langzeitprojekt ,Arbeitsplatz der Zukunft” in der Kategorie
New Work bekommen haben, war das wie ein verfruhtes Weihnachtsgeschenk. Dass wir
Zusammenarbeit zeitgemald und modern gestalten, ist ja nichts Neues. Wie wir es in der
immer starker digitalisierten Welt von morgen tun aber schon. Umso mehr war die
Auszeichnung eine schéne Bestatigung: Offenbar bewegen wir uns mit unserem Change-
Management in die richtige Richtung.
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Auch wenn es darum geht, Wirtschaftlichkeit und soziale Verantwortung in Einklang zu
bringen, leisten wir Pionierarbeit: Wir haben letztes Jahr erfolgreich einen Social Bond als
Anleihe auf den Kapitalmarkt gebracht. Die Reaktionen von Ratingagenturen und
Investorlnnen machen uns Mut, dass es eine Fortsetzung geben konnte. An der WATERKANT
Berlin, wo wir ein ganz neues Quartier erschaffen, liegen wir trotz Pandemie gut im Zeitplan.
Fur unseren bisher hochsten Neubau konnten wir im November Richtfest feiern: 16
Stockwerke, 58 Wohnungen, davon 56 barrierefrei. Fertiggestellt wurde 2021 unter anderem
unser Dolgensee-Center. Berlin-Lichtenberg hat nun fast 700 neue Wohnungen, von denen
die Halfte vom Berliner Senat gefordert wird. Und nicht nur das: Einzelhandel fur die
quartiersnahe Versorgung und eine Kita runden das Angebot ab.

Bezahlbaren Wohnraum in lebenswerten und vielfaltigen Stadtquartieren zu schaffen, bleibt
auch in den kommenden Jahren eine Kernaufgabe fur die Gewobag — durch Neubau und
durch Modernisierung. Nachhaltigkeit nimmt auch in Zukunft einen hohen Stellenwert ein.
Wenn wir auf unser Themenfeld ,gesellschaftliche Verantwortung und Zusammenhalt”
schauen, kommt der Entwicklung der Buckower Hofe eine besondere Bedeutung zu: 2021 war
Baustart, bis 2027 werden wir das Quartier auf 1.250 Wohnungen erweitern. Was wir wollen,
ist eine grundlegende Weiterentwicklung mit dem Wissen von heute, das auf der Substanz der
1970er-Jahre aufbaut. Unser Ansatz ist auch hier: die gebaute Stadt weiterzuentwickeln und
im besten Sinne nachhaltig mit dem Bestand umzugehen.

2021 war beides: ein Jahr der Taten und ein Jahr der Ideen. Um zielfuhrend zu planen und
Plane professionell in die Tat umzusetzen, konnte die Gewobag einmal mehr auf gute
Zusammenarbeit bauen. Unsere Mieterlnnen kdnnen sich in viele Projekte, etwa bei der
Wohnumfeldgestaltung, direkt einbringen oder tun dies Uber gewahlte Mieterbeirate. Zudem
arbeiten wir vertrauensvoll mit unserem Mieterrat zusammen, der auch im Aufsichtsrat
vertreten ist. Unsere Partnerlnnen aus anderen Unternehmen und Organisationen
unterstutzen uns mit zahlreichen Einfallen und langem Atem. Das hilft uns beim Umgestalten
der Grunanlagen wie in der Paul-Hertz-Siedlung, beim Datenmanagement fur unsere
Heizanlagen oder bei komplexen Neubauprojekten.

Die Herausforderungen, vor denen wir alle im Jahr 2022 stehen, haben leider eine andere
Dimension: Der Krieg in der Ukraine erschuttert die Welt und besonders Europa. Wenn Sie mit
uns gemeinsam fur Freiheit, Vielfalt und Frieden einstehen und den Menschen aus der Ukraine
helfen wollen, finden Sie hier Méglichkeiten: https://www.gewobag.de/hilfe-fuer-die-ukraine/ A

Die Auswirkungen des Krieges spuren wir naturlich auch in Berlin, bis hinein ins Tagesgeschaft
der Gewobag. Tausende Menschen, die aus Krisenregionen zu uns geflichtet sind, steigende
Energie- und Baukosten — mit diesen neuen Umfeldfaktoren gilt es umzugehen, ohne zentrale
Strategiethemen wie den Klimaschutz aus den Augen zu verlieren. Unsere Einladung zur
Kooperation gilt insofern weiterhin: Motivierte Menschen und Ideen zum
verantwortungsvollen Wohnungsbau sind immer willkommen!

An dieser Stelle mochten wir noch einmal sagen: Herzlichen Dank Ihnen allen fur Thr
Engagement, Ihre Expertise und fur Ihre IDEEN, die Sie mit unseren VERBINDEN. Danke, dass
Sie mithelfen, unsere Vision fur ein lebenswertes Berlin in die Tat umzusetzen.

Lassen Sie uns auch in den nachsten Jahren die Kopfe zusammenstecken, voneinander lernen
und miteinander tun, was wir am besten kénnen!

idec/ lelaslid (—\

D——-

Snezana Michaelis
Vorstandsmitglied

Markus Terboven
Vorstandsmitglied
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Fur uns als stadtische Wohnungsbaugesellschaft gehort es zum
Selbstverstandnis, Nachhaltigkeitskriterien bei der Strategieentwicklung und im
operativen Betrieb zu berucksichtigen. Dazu gehdren die systematische
Integration 6kologischer und sozialer Kriterien sowie eine gute
Unternehmensfiuhrung. Mit unserem Nachhaltigkeitsmanagement verstarken
wir die zukunftsorientierte Ausrichtung unserer Unternehmenstéatigkeit. Dazu
setzen wir uns unternehmensintern und im branchenweiten Austausch intensiv
mit dkonomischen, gesellschaftlichen und ékologischen Themen der
Wohnungswirtschaft und mit deren Wechselwirkungen auseinander. Auf
Grundlage unserer strategischen Leitplanken definieren wir in unserem
Nachhaltigkeitsprogramm flir alle Bereiche des Unternehmens Ziele und
MaRnahmen. Seit 2018 veroéffentlichen wir zudem jahrlich einen
Nachhaltigkeitsbericht. Dieser wird in Anlehnung an den Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) verfasst.

,Fur die strategische
Ausrichtung von Unternehmen
stellen Nachhaltigkeitsthemen
einen immer wichtiger
werdenden Erfolgsfaktor dar.
Neben der wirtschaftlichen
Verantwortung mussen auch
okologische und
sozialgesellschaftliche Aspekte
bei Entscheidungen
angemessen berucksichtigt
werden. Nur so kann eine
zukunftsorientierte,
nachhaltige und langfristig
profitable
Unternehmensentwicklung der
Gewobag gewahrleistet
werden.”

Anke Brummer-Kohler,

Vorsitzende des Aufsichtsrates der
Gewobag
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Unsere strategischen Leitplanken

Unsere strategischen Leitplanken in den Bereichen Umwelt (E), Soziales (S), Wirtschaft und
Unternehmensfuhrung (G) definieren unseren Anspruch, die Gewobag zukunftsorientiert
auszurichten. 2021 fokussierten wir uns auf die Neuausrichtung der internen
Organisationsstrukturen unseres Nachhaltigkeitsmanagements. Ausgehend von den neu
geschaffenen Strukturen und Verantwortlichkeiten arbeiten wir im kommenden Jahr an der
Weiterentwicklung und Konkretisierung unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Im Folgenden
mochten wir unsere strategischen Leitplanken vorstellen. In den Kapiteln 1 bis 5 sowie in der
zusammenfassenden Ziele- und MaRnahmentabelle am Ende des Berichts beschreiben wir,
wie wir diese Leitplanken bei Entscheidungen berucksichtigen und im operativen Betrieb
umsetzen.

Umwelt und Klima

Wir leisten einen relevanten Beitrag zur Reduzierung von CO,-Emissionen. Dies
schaffen wir, indem wir unsere Gebaude nach anerkannten Energieeffizienz-
Standards bauen und regelmafig technische Innovationspotenziale prufen sowie
bestehende Gebaude kontinuierlich instand setzen und modernisieren. In diesem
Zusammenhang wird unser Gebaudebestand auch von Schadstoffen befreit.

Durch Kraft-Warme-Kopplung erzeugen wir neben Warme auch Strom. Erganzt durch
Photovoltaikanlagen auf unseren Dachern bieten wir unseren Mieterlnnen Gewobag-
Quartier-Strom an und arbeiten mit Warmeversorgern an einer emissionsarmeren
Warmelieferung.

Unser Beitrag zum Umweltschutz geht aber Uber Energieeffizienz hinaus: Wir achten
auf den Einsatz 6kologischer Baustoffe und nutzen etablierte Elemente der
Kreislaufwirtschaft. AuRerdem setzen wir zunenmend auf Artenvielfalt/Biodiversitat,
Regenwassernutzung sowie begrunte Dacher. Moderme Technologien wie smarte
Sensorik und Smart-Housing-Systeme helfen uns, die ressourceneffiziente Nutzung
unserer Immobilien zu optimieren.

Fur den urbanen Raum in Berlin setzen wir Losungen um, die die Verkehrswende
ermoglichen. Im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung férdern wir alternative
und umweltfreundliche Mobilitatskonzepte.

Unsere MieterInnen erhalten von uns Empfehlungen zu ressourcenschonendem
Verhalten: Nur mit gemeinsamem Einsatz konnen wir einen starken Beitrag zum
Umwelt- und Klimaschutz leisten. Dafur gehen wir an unserem Arbeitsplatz mit
gutem Beispiel voran.
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MieterInnen, MitarbeiterInnen und Gesellschaft

Fur unsere Mieterlnnen schaffen wir sozial ausgewogenes Wohnen und ékologisch
wertvolle Quartiere. Durch unser Engagement fordern wir den Austausch und
Zusammenhalt der Nachbarschaften. Hier starken wir die Gemeinschaft und das
Zusammenleben der Menschen auch vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels.

Durch Begegnungsstatten, die fur alle MieterInnen zuganglich sind, schaffen wir
Raume fur soziale Interaktion und Kooperation und fordern Diversitat, Toleranz und
Integration unter den BewohnerInnen. Dabei legen wir grofien Wert auf den offenen
Dialog mit unseren Mieterlnnen und integrative Partizipationsprozesse.

In diversen Projekten engagieren wir uns fur Umwelt und Natur und steigern so die
Lebensqualitat in unseren Quartieren.

In unserer Rolle als attraktive Arbeitgeberin suchen wir den Dialog mit unseren
Mitarbeiterlnnen. Dabei stellen wir die personliche und berufliche Férderung sowie
den sinnstiftenden Beitrag zur Unternehmensentwicklung in den Mittelpunkt, um die
personliche Zufriedenheit zu erhdhen. Wir ermoglichen die Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben und bieten zeitgemaRe Arbeitsmodelle sowie ein betriebliches
Gesundheitsmanagement an. Mit der Integration digitaler Losungen und
Arbeitsmethoden schaffen wir Flexibilitat fur unsere ArbeitnehmerInnen und
gleichzeitig eine effektive Prozessstruktur.
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Wirtschaft und Unternehmensfithrung

Zur Nachhaltigkeit unserer Aktivitaten gehdrt auch die finanzielle Stabilitat der
Gewobag. Entsprechend haben wir unsere wirtschaftliche Entwicklung im Blick, um
ein gesundes und nachhaltiges Wachstum als eines der groten kommunalen
Unternehmen der Wohnungswirtschaft in Berlin zu realisieren. Unsere nachhaltige
Unternehmensausrichtung ermaéglicht es uns, am Finanzmarkt unmittelbare
monetare Vorteile zu erzielen. Damit kébnnen wir unsere eigene Wirtschaftlichkeit
weiter absichern und uns zukunftsfahig aufstellen.

Die Gewobag ist als wirtschaftliche Akteurin mit unterschiedlichen Stakeholdern im
Kontakt: unter anderem mit Mieterlnnen, MitarbeiterInnen, politischen VertreterInnen,
Geschaftspartnerlnnen und Lieferantlnnen.

Dabei steht die Bereitstellung ausreichenden und bezahlbaren Wohnraums im
Mittelpunkt: Wir richten unsere Angebote an breite Schichten der Bevolkerung und
erweitern unser Wohnungsangebot jahrlich um mehrere Hundert neue Wohnungen.

Mit innovativen Wohn- und Nutzungskonzepten schaffen wir ein flexibles,
generationsubergreifendes Angebot: Wohnen, Arbeiten und Lernen finden im
eigenen Quartier statt. Zudem schaffen wir die notwendige Infrastruktur fur die
Digitalisierung der Wohnbereiche.

In unserem Beschaffungsprozess achten wir auf die Einhaltung sozialer und
okologischer Standards.

Unsere strategischen Leitplanken werden durch Vorstandsziele untermauert, die 2022
erstmalig Nachhaltigkeitsaspekte beinhalten. Ziel ist unter anderem, die Gewobag von einer
externen Ratingagentur nach ESG-Kriterien bewerten zu lassen (ESG-Rating). Daruber hinaus
werden auf Basis der COse-Bilanz und unter Berucksichtigung der Klimaschutzziele der
Bundesregierung ein COse-Zielpfad definiert, Malinahmen identifiziert sowie entsprechende
Kosten abgeleitet. Mdgliche Mafinahmen zur Erreichung des COse-Zielpfades werden parallel
anhand eines umfassenden Pilotprojekts erprobt und evaluiert. Die Erstellung einer
ganzheitlichen Personalentwicklungsstrategie stellt ein weiteres Vorstandsziel fur das Jahr
2022 dar.

Um unserem Nachhaltigkeitsengagement auch international
Ausdruck zu verleihen, sind wir Anfang 2022 dem United
Nation Global Compact beigetreten. Mit der Unterzeichnung
geben wir ein sichtbares Bekenntnis zur Achtung der
Menschenrechte, zu fairen Arbeitsbedingungen, zu Klima-
und Umweltschutz sowie zur Korruptionspravention ab. Als
weltweit grofite Initiative fur nachhaltige und
verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung unterstutzt uns
der UN Global Compact mit seinem weitreichenden
Netzwerk sowie durch den Zugang zu Lern- und
Dialogformaten, Tools und Best-Practice-Beispielen bei der
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsziele.
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Organisatorische Verankerung im Unternehmen

Um Nachhaltigkeit im Unternehmen noch starker zu verankern, haben wir 2021 einen
besonderen Fokus auf die Weiterentwicklung unserer ESG-Governance gesetzt. Die
Hauptverantwortung fur das Thema Nachhaltigkeit tragen die zwei Vorstandsmitglieder der
Gewobag in enger Abstimmung mit der neugeschaffenen Rolle des Chief Sustainability Officer
(CSO). Die Bereichsleitung Strategische Unternehmensentwicklung ubernimmt zusatzlich die
Funktion des CSO. Der CSO ist mit der Gesamtsteuerung der Nachhaltigkeitsstrategie
beauftragt.

Fur die operative Umsetzung und Koordination unserer strategischen Vorgaben ist unsere
Nachhaltigkeitsbeauftragte als zentrale Schnittstelle zu den Fachbereichen und
Funktionsverantwortlichen des Unternehmens zustandig. Dabei steht sie in enger
Abstimmung mit dem CSO. Alle Fachbereiche und Stabsstellen wirken unter der Leitung ihrer
jeweiligen Fuhrungskraft ebenfalls an der Umsetzung der strategischen Leitplanken mit.

Gewobag Vorstand

tragt die Gesamtverantwortung fur
Nachhaltigkeit und Klimaschutz

Klimaausschuss Nachhaltigkeitsboard

* setzt sich aus dem Vorstand und

.  setzt sich aus dem Vorstand und
der ersten Filhrungsebene zusammen

der ersten Fihrungsebene zusammen
 erarbeitet, informiert und diskutiert
uber relevante Themen im Rahmen
der Klimastrategie

« erarbeitet, informiert und diskutiert
uber weitere relevante Nachhaltigkeitsthemen,
die uber die Klimastrategie hinausgehen

« gibt die strategische Ausrichtung
vor und trifft Entscheidungen

« gibt die strategische Ausrichtung

vor und trifft Entscheidungen Nachhaltlgkelts-
« tagt zweimal im Jahr « tagt zweimal im Jahr ausschuss

hierarchielibergreifend
besetzt mit MitarbeiterInnen
aus verschiedenen
Fachabteilungen

Um Transparenz innerhalb des Unternehmens zu gewahrleisten und Entscheidungen
herbeizufUhren, haben wir zwei Nachhaltigkeitsgremien etabliert: das Nachhaltigkeitsboard
und den Nachhaltigkeitsausschuss.

Das Nachhaltigkeitsboard fungiert als Gremium fur strategische Entscheidungen und setzt sich
aus den beiden Vorstandsmitgliedern, den Bereichsleitungen, den Stabsstellenleitungen sowie
dem CSO und der Nachhaltigkeitsbeauftragten zusammen. Es tagt zweimal im Jahr und
daruber hinaus anlassbezogen. Dabei werden Updates zu aktuellen Manahmen und
Handlungsfeldern gegeben, fur das Unternehmen relevante Themen identifiziert und diskutiert
sowie Entscheidungen zu nachhaltigkeitsbezogenen Themen getroffen.

Der Nachhaltigkeitsausschuss ist hierarchietubergreifend mit Mitarbeiterlnnen verschiedener
Fachbereiche und Tochterunternehmen besetzt und tagt zwei- bis dreimal im Jahr. Von der
Nachhaltigkeitsbeauftragten werden aktuelle Themen vorbereitet, vorgestellt und mit den
Teilnehmerlnnen diskutiert. Der Nachhaltigkeitsausschuss dient auferdem dazu, relevante
Themen aus den Fachbereichen an die Nachhaltigkeitsbeauftragte heranzutragen.
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Zusatzlich zu diesen zwei Gremien tagt ab 2022 zweimal im Jahr unser neu gegrundeter
Klimaausschuss. Hierbei werden Aufgaben und Verantwortlichkeiten abteilungsubergreifend
festgelegt und gemeinsam mit dem Vorstand Entscheidungen zu Klimabelangen getroffen.
Der Klimaausschuss wird ebenfalls Uber den Fachbereich Strategische
Unternehmensentwicklung gesteuert. Neben dem Vorstand sind die Gewobag Energie- und
Dienstleistungsgesellschaft (Gewobag ED), unser Technikbereich, das Bestandsmanagement
sowie der Bereich Finanz-Services in besonderem MafRe in den Klimaausschuss und die daraus
resultierenden Aufgaben eingebunden.

Wesentlichkeitsanalyse 2021

Um unsere aktuellen wesentlichen Themen zu identifizieren, fuhrten wir Anfang 2021 eine
.Wesentlichkeitsanalyse” durch. Dieser Prozess wird von den gangigen nationalen sowie
international anerkannten Reporting-Standards (Deutscher Nachhaltigkeitskodex, Global
Reporting Standards, CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) vorgegeben. Die Grundlage der
Analyse stellte eine Liste von knapp 30 potenziell relevanten Nachhaltigkeitsthemen dar.
Darauf basierend befragten wir in einem ersten Schritt wichtige interne und externe
Stakeholder zum derzeitigen Engagement der Gewobag und ihren Erwartungen fur die
Zukunft. Ziel war es, mittels Online-Befragungen und Interviews die Perspektiven unserer
Stakeholder in Erfahrung zu bringen und diese in die Weiterentwicklung unserer
Nachhaltigkeitsaktivitaten starker einzubinden. Zu den Teilnehmerlnnen zahlten
MitarbeiterInnen, Mieterlnnen, Geschaftspartnerinnen, NGOs, Banken, Politik und Verwaltung
sowie Wohnungsbaugesellschaften und Hochschulen.

Um auch unternehmensstrategische Aspekte in die Analyse zu integrieren, bezogen wir in
einem zweiten Schritt den Gewobag-Nachhaltigkeitsausschuss in den Prozess ein. Dabei
wurden die Relevanz der Themen aus Unternehmenssicht sowie die Auswirkungen des
Handelns der Gewobag auf die Umwelt und die Gesellschaft bewertet.

Die Ergebnisse aus der Stakeholder-Umfrage und dem Nachhaltigkeitsausschuss wurden
anschliefiend in einer Wesentlichkeitsmatrix zusammengefuhrt, welche die 17 besonders
relevanten Themen abbildet. Um zusammenhangende Themenstellungen effizient bearbeiten
und inhaltliche Synergien nutzen zu kdnnen, fuhrten wir eine Clusterung der Themen durch.
Unsere zunachst 17 wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen wurden dabei zu sieben
Themenfeldern zusammengefasst. Diese pragen nun die Schwerpunkte unseres
Nachhaltigkeitsmanagements sowie die Inhalte unseres Nachhaltigkeitsberichts maRgeblich.

Eine Gegenuberstellung unserer wesentlichen Themen vor und nach der Zusammenfuhrung
sowie unsere Wesentlichkeitsmatrix finden Sie in den nachfolgenden Abbildungen.
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Zusammengefiihrte Version der wesentlichen Themen Langversion der wesentlichen Themen

CO,-Emissionen / Treibhausgase

Instandhaltung/Sanierung

Energieeffizienz

Erneuerbare Energien

Okologische Baustoffe

Schadstoffe

Angemessene Mieten

Innovative Bau- & Wohnkonzepte

Soziale Projekte im Quartier

Dialog & Partizipation

Kundenzufriedenheit

Sensibilisierung zu Nachhaltigkeitsthemen

Aus- und Weiterbildung

Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

Work-Life-Balance

Compliance

Digitalisierung

Unsere
esentlichkeitsmatrix woenesne (@ eneesens

Mieten
Energien

Instandhaltung/

Serung P

‘ Kundenzufriedenheit

CO,-Emissionen/
Treibhausgase

Okologische ‘
Baustoffe

S ‘ @ soziate projeice

Sensibilisierung zu im Quartier

Nachhaltigkeitsthemen

Abfall ‘

Innovative Bau-

Relevanz fiir unsere Stakeholder

d Wohnk i izipati
o S TS ‘ und Wohnkonzepte Dialog und Partizipation
Wasser und @ AT EREEO . . . ‘ Aus- und Weiterbildung
Abwasser o a & und
andnutzung un - Gesundheitsschutz
Biodiversitat Diversity Management ‘
Work-Life-

Verantwortungsvolles Balance ‘ Digitalisierung
Lieferantenmanagemant
Gesellschaftliches
Engagement in Berlin

Bestandswachstum -
Risikomanagement TG

Datenschutz Leistung

Nachhaltigkeitsrelevanz

Geschiftsrelevanz: ‘hoch ‘millel @ nicdrig
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Uber diesen Bericht

Unser Nachhaltigkeitsbericht 2021 ,Ideen verbinden” wurde in Anlehnung an die Kriterien des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) verfasst. Wir bauen unseren Bericht anhand von funf
Handlungsfeldern auf:

o Wohnraum fur die ganze Vielfalt Berlins »
e Zusammenhalt im Quartier -

e Miteinander arbeiten »

¢ Umwelt- und Klimaschutz »

Der Bericht ist der vierte in Folge und wird auch diesmal als reine Onlinefassung zur
Verfugung stehen. Unser Fokus liegt dabei auf dem Berichtsjahr 2021. Ziel dieses Berichts ist
es, unsere Leserlnnen Uber die Nachhaltigkeitsaktivitaten der Gewobag zu informieren. Am
Ende des Berichts ist unser Nachhaltigkeitsprogramm - mit unseren Zielen und Malinahmen
zusammenfassend dargestellt. Ebenfalls am Ende des Berichts findet sich eine Ubersicht Uiber
unsere zentralen Kennzahlen. Durch eine transparente Darstellung der
Nachhaltigkeitskennzahlen, die auf dem Standard der Global Reporting Initiative (GRI)
basieren, ist es uns maoglich, unseren Fortschritt aufzuzeigen und weiteren Handlungsbedarf
zu identifizieren.

Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit
bei der Gewobag erhalten Sie unter:

@ nachhaltigkeit(at)gewobag.de
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Wir setzen uns das Ziel, durch Neubauten und Bestandsankaufe mehr
Wohnungen zu angemessenen Mieten anzubieten und so zur Entspannung auf
dem Berliner Wohnungsmarkt beizutragen. Mithilfe innovativer Bau- und
Wohnkonzepte schaffen wir Wohn- und Arbeitsraume fiir unterschiedliche
Bedurfnisse und fordern die soziale Durchmischung Berlins. Projekte wie die
WATERKANT Berlin, die Bulow 90 oder unser Neubau fur Geflichtete in der
RauchstraBle zeigen beispielhaft, wie wir diese Konzepte bereits erfolgreich
umsetzen.

Der Fokus unseres Schaffens

Die Gewobag ist sich ihrer grofien gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Wir befinden
uns im Spannungsfeld zwischen stetig steigenden Einwohnerzahlen, wachsendem
Wohnungsbedarf und der Gewahrleistung von angemessenen Mieten. Wir stellen uns dieser
Herausforderung und schaffen durch Neubau und Nachverdichtungen kontinuierlich neuen
Wohnraum fur die Berlinerlnnen. Im Jahr 2021 konnten wir unseren Bestand auf rund 73.500
Wohnungen erhéhen. Das entspricht einem Bestandswachstum von 1,8 Prozent. Studierende,
Seniorlnnen, Familien, Paare und Singles finden bei uns ein bezahlbares Zuhause (2021 lag die
durchschnittliche Nettokaltmiete der Gewobag-Wohnungen bei 6,29 €/m?). Deshalb bauen wir
Wohnungen in allen Gréfien von ein bis funf Zimmern und erarbeiten beim Start eines Projekts
ein jeweils passgenaues Zielgruppenkonzept.

Um unseren eigenen Anspruch bei der Bereitstellung von Wohnraum zu angemessenen
Mieten zu bekraftigen, schloss die Gewobag bereits 2017 die Kooperationsvereinbarung
Leistbare Mieten, Wohnungsneubau und soziale Wohnraumversorgung” mit der Berliner
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen. Darin haben wir uns verpflichtet, unser
Bestandsportfolio bis 2021 um rund 6.600 Wohnungen zu erweitern. Dieses Ziel konnten wir
bereits im Jahr 2020 erfullen. Um auch langfristig den Bedarf an bezahlbaren Wohnungen in
Berlin decken zu kénnen, planen wir, unseren Bestand in den kommenden zehn Jahren auf
rund 87000 Wohnungen zu erhdhen.

Zu den weiteren Schwerpunkten der Vereinbarung mit dem Berliner Senat gehort es, die
Teilnabe verschiedener Stakeholder bei Neubau- und Modernisierungsprojekten anhand der
JLeitlinien fur Partizipation im Wohnungsbau” zu ermoglichen sowie die sogenannte Berliner
Mischung, also einen ausgewogenen Mix an Wohnen und Gewerbe, zu fodrdem. Auch diese
Anforderungen berucksichtigen wir selbstverstandlich bei der Planung und Umsetzung
unserer Bauvorhaben und Quartiersentwicklungen.
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Wir wachsen mit Berlin! Bis
2032 mochten wir unseren
Bestand auf 87000
Wohnungen erweitern. Dabei
verbinden wir die Schaffung
von bezahlbarem Wohnraum
mit gesellschaftlich relevanten
Themen. Dazu zahlen fur uns
insbesondere Klimaschutz und
Mobilitat sowie Wohnkonzepte,
die den Lebenssituationen und
-phasen unserer Mieterlnnen
gerecht werden.”

Markus Terboven,
Vorstandsmitglied der Gewobag
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Unsere Quartiersstrategie

Unser Anliegen ist es, in all unseren Quartieren die Lebensqualitat der Bewohnerlnnen
gleichermaRen zu starken. Um entsprechende Mallnahmen ableiten und umsetzen zu kdnnen,
bedarf es daher in einem ersten Schritt eines ganzheitlichen Quartiersverstandnisses.

Zu diesem Zweck arbeiten wir an einer Ubergeordneten Quartiersstrategie. Sie gibt uns einen
Uberblick tiber wichtige Themengebiete und Handlungsfelder in den Quartieren. Der Fokus
liegt hierbei auf einer sozial und 6kologisch vorbildlichen Quartiersentwicklung, einer
maoglichen Nachverdichtung in bestehenden Quartieren, der nachhaltigen Aufwertungen von
Grunflachen und Freirdumen, der Umsetzung energetischer Quartiers- und Mobilitatskonzepte
und der sozialen Stabilisierung bestehender Nachbarschaften. Unser Ziel ist ein zentrales
Quartiers-Monitoring, mit dessen Hilfe fur jedes einzelne Quartier strategische Schwerpunkte
fur zukunftige Investitionen definiert und der Status quo von mittel- und langfristigen
Mafinahmen nachverfolgt werden kénnen.

Derzeit befinden wir uns in der Implementierungsphase der Quartiersstrategie. Dabei sollen
Quartiere ganzheitlich in die Planung integriert werden. Das heil3t, es sollen nicht nur einzelne
Gebaude betrachtet, sondern ausgewahlte Themen zukunftig starker in einem breiten Kontext
als vernetztes Quartier gedacht und geplant werden. Dazu werden die relevanten internen
Akteurlnnen zusammengebracht und notwendige Mafinahmen festgelegt. Durch dieses
Vorgehen kdnnen Verbesserungspotenziale strukturiert erkannt und unsere Bestande
zielgerichteter, nachhaltiger sowie effizienter bewirtschaftet werden. Unser Anliegen ist es,
lebenswerte Quartiere und Nachbarschaften fur unsere Mieterlnnen zu gestalten.

Innovative Bau- und Wohnkonzepte

So individuell wie die Menschen sind auch deren Bedurfnisse und Anspruche an das tagliche
Leben. Daher bedarf es zukunftsfahiger Wohnkonzepte, die den Lebenssituationen und -
phasen unserer MieterInnen gerecht werden. Um ganzheitliche Losungen zu entwickeln,
beziehen wir unsere MieterInnen in Form von partizipativen Prozessen ein und
berucksichtigen weitere Themen, wie beispielsweise sozialen Zusammenhalt, Mobilitat und
Energie. Zudem achten wir darauf, durch multifunktionalen Wohnungsbau einen langfristigen
Nutzen zu stiften.

Durch die pandemiebedingten Einschrankungen des &ffentlichen Lebens, geschlossene Kitas
und Schulen sowie mobile Arbeitsplatze beschrankte sich das tagliche Leben unserer
MieterInnen auf die eigenen vier Wande und auf das Quartier vor Ort. Wohnraum mit
Lebensqualitat erhielt dadurch eine zusatzliche Gewichtung.

Unter Berucksichtigung der unterschiedlichen Bedurfnisse unserer Mieterlnnen bietet die
Gewobag daher verschiedene innovative Bau- und Wohnkonzepte, die im Folgenden anhand
konkreter Projektbeispiele naher vorgestellt werden.
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WATERKANT Berlin:

Unser aktuell groRtes Neubauprojekt ist die WATERKANT Berlin; hier entsteht ein neuer und
innovativer Stadtteil mit Wohnraum fur rund 5.000 BerlinerInnen, vielfaltigen Spiel- und
Erholungsflachen, Kindertagesstatten sowie Einzelhandelsflachen. Bis 2026 planen wir
gemeinsam mit unserer Schwestergesellschaft WBM 2.500 neue Wohnungen zu schaffen und
rund die Halfte davon zu geférderten Mieten ab 6,50 Euro pro Quadratmeter anzubieten.

Ein ganzheitliches Mobilitatskonzept sorgt dabei fur verkehrsberuhigte Quartiersstrallen,
Fahrradstellplatze, eine direkte Anbindung an das offentliche Verkehrsnetz, Sharing-Angebote
sowie E-Ladestationen. Zusatzlich stellen wir durch ein lokales Blockheizkraftwerk, das mit
einer Flusswasserwarmepumpe arbeitet, und Photovoltaikanlagen auf den Dachern eine
nachhaltige Energieversorgung sicher. Fur das nachhaltige Energiekonzept, die innovativen
Mobilitatsangebote und den Ausbau der sozialen Infrastruktur in Berlin-Spandau hat die
WATERKANT Berlin das DGNB Vorzertifikat in Platin erhalten. Dabei wurde die Qualitat des
Wohnkonzeptes und die des gesamten Bauprozesses nach den Aspekten Okologie, Okonomie,
soziokulturelle und funktionale Aspekte, Technik, Prozesse und Standort bewertet.

Bislang (2020 und 2021) konnte die Gewobag bereits 567 Wohnungen fertigstellen. Zusatzliche
300 Wohnungen sind fur das Jahr 2022 geplant. Weitere Informationen zur WATERKANT
Berlin finden Sie hier. 2

Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2021
18


https://waterkant-berlin.de/

Bulow90:

Mit unserem Pilotprojekt in der BllowstraRe 90 schaffen wir bis 2025 einen an modernste
Bedurfnisse angepassten Lebens- und Arbeitsraum in Berlin-Schdneberg. Geplant sind neben
neuen Wohnungen mit Gemeinschaftsflachen auch Raume zum Arbeiten sowie fur Bildungs-,
Schulungs- und Kulturangebote, Gewerbeflachen, ein Kindergarten, ein Kiezcafé und eine
offene Werkstatt.

Gemeinsam mit Bewohnerlnnen sowie Anwohnerlnnen erproben wir dabei zukunftsfahige
und nutzerlnnen-zentrierte Modelle fur Wohnen, Arbeiten und Zusammenleben, die spater
auch auf andere Projekte Ubertragen werden kénnen. So werden z. B. Uber verschiedene
Beteiligungsformate wie Kiezfeste die Anwohnerlnnen des Quartiers direkt in den Prozess
eingebunden. 2022 werden weitere Befragungen durchgefuhrt, um ihre Anforderungen und
Bedurfnisse mit den geplanten Optionen und Konzeptideen des Projektes und der Bauplanung
in Einklang zu bringen. Diese Befragungen finden im Kontext des Forschungsprojektes
BBBlockchain statt und nutzen die Blockchain-Technologie. Weitere zentrale Bestandteile des
Projekts sind intelligente und bedarfsgerechte IT-Losungen und digitale Konzepte, so z. B.
Buchungs- und Zugangssysteme, Raumsteuerung und ein intelligentes Energiemanagement.

Pragend fur das Projekt ist zudem das iterative Vorgehen in interdisziplinaren Teams, das auf
gemeinsames Lernen und Ausprobieren setzt. So wird das Gebaude der Bulow90 ein Hub fur
lebendige Stadtentwicklung.

Um zukunftsfahige Lebensraume aus bestehenden Gebauden schaffen zu konnen, setzen wir
bei der Bulow90 auf umfangreiche Sanierungsmafnahmen, den Einsatz recycelter
Bauelemente, energiesparende LED-Beleuchtung und die Verwendung okologischer
Materialien wie Holz oder Naturputz.

Bis das Projekt im Herbst 2025 fertiggestellt ist, sind Zwischennutzungen, wie &ffentlich
zugangliche Eventflachen und Gemeinschaftsburos, vorgesehen. Nahere Informationen zu
unserem Projekt in der BulowstralRe 90 finden Sie hier. A
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Wohnraum fur Studierende und Auszubildende:

Die Gewobag schafft leistbaren Wohnraum fur Studierende und Auszubildende. So wurden bis
September 2021 an der Ecke Bremer StralRe / WiclefstralRe zwei neue Wohnhéauser errichtet.
Die beiden in Berlin-Moabit gelegenen Gebaude bieten fast 100 Wohnplatze und fordern
durch gemeinsame Wohnraume das Miteinander der jungen Bewohnerlnnen.

Beide Gebaude zeichnen sich durch niedrige Nebenkosten und bezahlbare Mieten aus. Die
hohe Energieeffizienz (KfW-55-Standard) und die Energieversorgung durch Fernwarme
kommen nicht nur dem Klima, sondern auch den Bewohnerlnnen zugute.

Ein weiterer Anspruch der Gewobag ist es, multifunktionale Wohnraume fur die Zukunft zu
schaffen. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, haben wir — unterstutzt durch eine gute
Verkehrsanbindung — auch fur Fahrradstellplatze, Barrierefreineit und Gewerbeflachen im
Erdgeschoss gesorgt. So kdnnen die Wohnraume bei Bedarf zukunftig auch von anderen
NutzerInnen-Gruppen wie alteren Menschen oder Familien bezogen werden.

Zusatzliche Details zu dem Projekt konnen Sie hier 2 einsehen.
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Modulare Unterkunfte fur Gefluchtete (MUF):

Bereits 2015 verpflichtete sich die Gewobag gemeinsam mit den anderen landeseigenen
Wohnungsbaugesellschaften, Wohnraume fur geflichtete Menschen bereitzustellen. Seitdem
hat die Gewobag bereits ein neues Zuhause mit rund 550 Wohnplatzen geschaffen. Mit dem
Neubauprojekt in der Rauchstrale im Spandauer Ortsteil Hakenfelde entstanden bis Juli 2021
nun weitere 56 Wohnungen mit 274 Wohnplatzen zu diesem Zweck.

Um das Wohngebaude innerhalb kurzester Zeit zu errichten, kam eine modulare Bauweise
zum Einsatz, bei der vorgefertigte Module (z. B. Wandelemente mit Fenstern und
Fertigbadzellen) angeliefert und montiert wurden. Dadurch betrug die Bauzeit nur knapp 13
Monate.

AuRerdem haben wir neben Wohnungen auch Mehrzweckrdume fur Veranstaltungen und
Begegnungen konzipiert. Im AuRenbereich stehen Fahrradstellplatze und Grunflachen mit
Spielplatzen, Picknickarealen sowie Flachen fur gemeinsame Spiele zur Verfugung.

Naheres zu unserem Projekt in der Rauchstralle kdnnen Sie hier A nachlesen.
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Wohnen im Alter:

Bei der Planung unserer Quartiere prufen und berucksichtigen wir Kriterien des
altersgerechten Wohnens und stellen so sicher, dass unsere Mieterlnnen auch im Alter
selbstbestimmt in ithren eigenen vier Wanden leben kénnen.

Um Menschen im Ruhestand die Mdglichkeit zu geben, in aktiver Gesellschaft zu leben, bieten
wir in unserem Seniorlnnen-Wohnhaus im Eiserfelder Ring das Konzept ,Wohn!Aktiv* an. Seit
Anfang 2021 modernisieren wir das Gebaude und erganzen es kunftig um eine
Tagespflegeeinrichtung sowie einen ambulanten Pflegedienst. Hier kdnnen Menschen Uber 60
selbstbestimmt wohnen, neue Kontakte knupfen und gemeinsam aktiv sein — wie
beispielsweise beim gemeinsamen Gartnern. Zusatzlich haben die Bewohnerlnnen nach dem
Umbau die Méglichkeit, diverse Serviceleistungen (z. B. Hausnotruf, Einkaufsservice) in
Anspruch zu nehmen. Die Modernisierung wird aulerdem fur Barrierefreiheit im Gebaude
sowie fur Hochbeete, Sitzbanke und Fahrradstellplatze im Auenbereich sorgen.

Auch im ,Wohnpark Mariendorf” verbinden wir Wohnen und Pflege. An der Pruhfistralle in
Tempelhof-Schoneberg bauen wir seit 2020 44 Wohnungen mit einer optimierten Ausstattung
fur altere Menschen und einer Tagespflegeeinrichtung im Erdgeschoss. Die Fertigstellung ist
im Juni 2022 geplant.

Weitere Informationen zu unserem altersgerechten Wohnangebot erhalten Sie hier. 2
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Eine vollstandige Liste der aktuellen
Bauaktivitaten der Gewobag finden Sie hier:

Aktuelle
Bauprojekte



https://www.gewobag.de/bauen-in-berlin/bauprojekte/

Ziele und MaRnahmen

Wohnraum fur die ganze Vielfalt Berlins

Thema

Ziel

MaRnahmen

Bezahlbarer Wohnraum

Wir bieten in Berlin mehr
Wohnraum zu angemessenen
Mieten an

Fortschreibung der Gewobag-Wachstumsstrategie

Wir setzen innovative Bau- und
Wohnkonzepte um

WATERKANT Berlin: Bau von 300 weiteren
Wohnungen bis 2022

Bulow 90: Fertigstellung von Uber 35 Wohnungen,
Gewerbe- und Arbeitsflachen bis 2025

Bremer Strale / WiclefstraRe: Schaffung von 100
bezahlbaren Wohnplatzen flr Studierende und
Auszubildende

RauchstraRe: Errichtung von 56 Wohnungen fur
Gefllichtete

Wohnpark Mariendorf: Erweiterung um 44
altersgerechte Wohnungen und eine
Pflegeeinrichtung bis 2022
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Uns ist es ein besonderes Anliegen, fur die uber 130.000 BewohnerInnen unserer
Quartiere eine Atmosphare zu schaffen, in der sie sich wohlfiihlen und wo
Zusammenhalt groRgeschrieben wird. Daher schaffen wir bewusst Orte der
Begegnung und des Miteinanders und stehen mit unserer Mieterschaft zu
unterschiedlichsten Fragestellungen im aktiven Austausch. Durch die vielfiltigen
sozialen Angebote unterstiitzen wir unter anderem Familien und fordern die
Integration von Kindern und Jugendlichen. Eine individuelle Einbindung der
MieterInnen ermoglichen wir durch spezielle Beteiligungsverfahren bei
Bauvorhaben sowie durch gemeinsame Nachbarschaftsaktionen. Auf
Quartiersebene werden die Interessen unserer MieterInnen direkt vor Ort durch
Mieterbeirite vertreten. Ubergreifend tragt der Mieterrat die Stimmen unserer
MieterInnen in das Unternehmen hinein.

Die VertreterInnen unserer Mieterschaft

Mieterrat und Mieterbeirat fungieren als wichtiges Sprachrohr der Mieterlnnen. Gemeinsam
mit unseren Quartierskoordinatorlnnen ermaoglichen sie es uns, den vielschichtigen
Bedurfnissen der Mieterlnnen gerecht zu werden.

Die Mieterbeirate setzen sich aus engagierten Bewohnerlnnen zusammen, die direkt durch die
Mieterschaft gewahlt werden und sich fur ein gutes Miteinander in ihren Quartieren einsetzen.
Sie sind das Bindeglied zwischen unseren MieterInnen und der Gewobag — fur einen
Austausch auf Augenhdhe. Daruber hinaus bieten sie Beratung sowie Informationen zu
bestimmten Sachbereichen an. Unterstutzt werden die Mieterbeirate durch Mitarbeiterlnnen
der Gewobag — die sogenannten Quartiers—koordinatorlnnen —, mit deren Hilfe auch soziale
Projekte und Aktionen in den Nachbarschaften umgesetzt werden. Zur Unterstutzung der
ehrenamtlich tatigen Mieterbeirate bieten wir verschiedene Veranstaltungen wie
Auftaktseminare, (digitale) Informationsveranstaltungen oder Weiterbildungsmaoglichkeiten an.
Im Jahr 2022 finden Mieterbeiratswahlen in insgesamt sechs Quartieren statt.

Neben den Mieterbeiraten setzt sich der Mieterrat als bestandsubergreifende
Interessenvertretung fur die Belange der MieterInnen und fur ein gemeinsames Lernen von-
und miteinander ein. Daruber hinaus entsendet der Mieterrat eines seiner Mitglieder in den
Aufsichtsrat der Gewobag und beteiligt sich so an der Kontrolle und strategischen Planung des
Unternehmens.

Im Oktober 2021 fuhrte die Gewobag mit den Mieterbeiraten und dem Mieterrat ein
MieterInnen-Gremientreffen durch, um der Frage nachzugehen, wie eine noch engere
Zusammenarbeit der MieterInnen-Gremien realisiert werden kann. Die Umsetzung der dabei
gemeinsam erarbeiteten Formate ist fur 2022 geplant. Auf Initiative des Mieterrats wurde 2021
aullerdem eine Projektgruppe zu den Themen Sperrmull und Sicherheit gegrindet. Bis Ende
2022 werden in mehreren digitalen und hybriden Workshops konkrete Mafinahmen
entwickelt. Dazu zahlen beispielsweise Beschilderungen, Mieterlnnen-Informationen sowie
das Veranstalten sogenannter ,Sperrmulltage”.

Die Mieterbeirate haben aulerdem die Moglichkeit, bei regelmaligen Quartiersbegehungen
konkrete Handlungsbedarfe in den einzelnen Quartieren aufzuzeigen. So wurden 2021 erneut
sechs Quartiersbegehungen durchgefuhrt und in diesem Rahmen gemeinsam mit den
Hauswartlnnen und Vertreterlnnen der Gewobag Losungsansatze diskutiert und protokolliert.
Diese liefern wichtige Erkenntnisse, auf deren Basis nun Losungen geplant und 2022
umgesetzt werden.

Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2021
26



Partizipation und Dialog im Quartier

Die Gewobag fuhrt jedes Jahr eine Vielzahl von Bauvorhaben durch. Hierbei setzen wir auf
einen aktiven Dialog mit den MieterInnen und der Nachbarschaft. Informationen kénnen so
zielgruppenorientiert bereitgestellt, die Transparenz gestarkt und vor allem die Akzeptanz von
Entscheidungen sichergestellt werden.

Im Zuge einer Uberarbeitung des Partizipationsprozesses im Jahr 2021 intensivierte die
Gewobag ihre MieterInnen-Einbindung bei Modernisierungsvorhaben und gestaltete
interaktivere Formate: Die zu Beginn eines jeden Modernisierungsprojekts durchgeftuhrten
Haushaltsgesprache werden jetzt in einer fruheren Phase der Projektplanung gefuhrt. So kann
das Feedback der Mieterschaft bereits in die Feinplanung einflieRen. In einem nachsten Schritt
wird eine MieterInnen-Informationsveranstaltung durchgefuhrt und die Prasentation des
Bauvorhabens zielgruppenorientiert aufbereitet. Die klassischen Darstellungen der
Mafinahmen in 2D wurden durch 3D-Simulationen oder — wo nutzlich — Musterwohnungen
erganzt. Die Gewobag hat sich zum Ziel gesetzt, Partizipationsprozesse bei Modernisierungs-
und Neubauvorhaben zukunftig noch mieterInnen-orientierter und einbindender zu gestalten.

Die guten Erfahrungen aus der direkten, friheren MieterInnen-Einbindung flossen in den
gemeinsam mit den funf anderen kommunalen Wohnungsbaugesellschaften in Berlin
entwickelten Entwurf der ,Leitlinien fur Partizipation im Wohnungsbau® ein. Ziel war es, ein
einheitliches Verstandnis und verlassliche Strukturen fur partizipative Verfahren zu schaffen.

Uber die Einbindung der MieterInnen hinaus ist die Gewobag auch um die Pflege ihrer
erweiterten Netzwerke bemuht. So nimmt sie beispielsweise regelmafig an
Stadtteilkonferenzen teil und ist auch in Quartiersraten vertreten. Werden im Kiez oder im
Quartier individuelle Herausforderungen erkannt (z. B. Alterseinsamkeit, Vandalismus,
Barrieren im &ffentlichen Raum), werden innerhalb dieser Netzwerkrunden Maffnahmen und
Losungen diskutiert und auch Impulse an das Bezirksamt weitergegeben. Die Gewobag kann
auf diese Weise eine verlassliche Partnerin aus der Wohnungswirtschaft sein und einen Beitrag
zur Umsetzung von praktikablen Losungen und sozialen Projekten leisten.
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Kiezstuben und Offene Familienwohnungen

Unsere ,Offenen Familienwohnungen” und Kiezstuben tragen als Orte der Begegnung zum
sozialen Zusammenhalt im Quartier bei.

In unseren acht Kiezstuben treffen sich Familien, Kinder, Jugendliche sowie Seniorlnnen,
tauschen Ideen zur Gestaltung des Kiezes aus und nutzen die verschiedenen Angebote zum
Mitmachen. Die Mieterbeirate und der Mieterrat halten in der Regel in den Kiezstuben zudem
Sprechstunden ab. Auch wir waren 2021 von den Einschrankungen durch die Corona-
Pandemie betroffen. Dennoch konnten wir durch angepasste Programme und die
Bereitstellung von Hygieneleitfaden sichere Begegnungen und Angebote im Rahmen der
Corona-Verordnungen ermaglichen.

Einen generationsubergreifenden Raum schaffen wir aulierdem in unseren zwei Offenen
Familienwohnungen in Berlin-Spandau. Hier erhalten Kinder Raum zur Entfaltung und
Erwachsene professionelle Beratung durch padagogische Fachkrafte. Als Gemeinschaftsprojekt
der Gewobag, der casablanca gGmbH und weiterer Partnerlnnen wurde im Quartier
Falkenhagener Feld 2016 die erste Offene Familienwohnung gegrundet. Bis heute wird hier ein
geschutzter Raum fur die vielfaltigen sozialen Bedurfnisse von Anwohnerlnnen aller
Altersgruppen geboten. 2021 feierten wir das funfjahrige Bestehen und den Erfolg der
Familienwohnung mit einem Hoffest und einer Einladung der Kinder zu einem Street-Art-Tag
im URBAN NATION Museum. 2019 wurde das Konzept erfolgreich in das Quartier
Heerstralle/Maulbeerallee Ubertragen und eine zweite ,Offene Familienwohnung” erdffnet.
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Spenden und Sponsoring

Die Gewobag unterstutzt eine grofie Anzahl an Vereinen, Institutionen und sozialen
Einrichtungen in Berlin durch Spenden und Sponsorings. Um eine moglichst objektive und
benachteiligungsfreie Vergabe der Mittel sicherzustellen, legen wir in unserer Spenden- und
Sponsoringrichtlinie konkrete Anforderungen, Ausschlusskriterien sowie Verfahrensablaufe
fest. Die Gewobag spendet weder Geld an politische Parteien, noch sponsort sie diese in
irgendeiner Weise. Dies ist auch in unserer Satzung festgeschrieben. Der Beitrag fur politische
Spenden und Lobbying-Ausgaben lag 2021 demzufolge bei null Euro.

Das Hauptaugenmerk unserer Spenden und unseres Sponsorings liegt auf den folgenden
Bereichen:

e Soziales Engagement im Quartier und Aktivierung der Nachbarschaft
e Kunst, Kultur und kulturelle Vielfalt

e Kinder, Jugend, Schulen

e Sport

e Wissenschaft und Hochschulen

o Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Die Stiftung Berliner Leben

Die 2013 durch die Gewobag gegrundete Stiftung Berliner Leben fordert entsprechend ihrer
Satzung Kunst, Kultur, Sport sowie die Jugend- und Altenhilfe. Damit ist es ihr Ziel, stabile
nachbarschaftliche Strukturen zu schaffen, die den sozialen Ausgleich und die Integration
unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen in den Berliner Quartieren beférdemn. Die
Stiftungsprojekte, die Kinder, Jugendliche, Erwachsene und Seniorlnnen gleichermafen
ansprechen, konzentrieren sich auf drei Themenfelder: Kunst, Bildung und Integration.

Zur Forderung eines demokratischen und sozialen Miteinanders im Quartier startete die
Stiftung Berliner Leben 2021 unter anderem in Schéneberg-Nord das Programm
Stadtraum!Plus. Durch 15 Aktionen mit uber 30 Kooperationspartnerlnnen wurden gezielt
neue Perspektiven fur Kinder eréffnet und der Zusammenhalt im Quartier gestarkt. Rund 220
Kinder und Jugendliche wurden mit dem Programm im Jahr 2021 erreicht. Die Stiftung
Berliner Leben wird das Programm zukunftig in Schoneberg-Nord fortfuhren und es ab 2023
gemeinsam mit der Gewobag auf weitere Quartiere ausdehnen. Hierbei verzahnt die Stiftung
ihre Aktivitaten eng mit denen der Gewobag. Sie wird zukUnftig kreative Bausteine fur
Partizipationsprozesse beisteuern und die soziale Quartiersentwicklung durch ihre Projekte
weiterhin aktiv unterstutzen.
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,Die Aktivitaten der Gewobag
gehen weit uber die Schaffung
und Bewirtschaftung von
Wohnraum hinaus. Mit
unserem Engagement starken
wir den Dialog mit unseren
Mieterlnnen und férdern
stabile nachbarschaftliche
Strukturen. Vom Hofkonzert bis
zur Stadtteilkonferenz, vom
Tag der kleinen Bauprofis  bis
zur Offenen Familienwohnung
— wir machen Berlin
lebenswert.”

Snezana Michaelis,
Vorstandsmitglied der Gewobag

Unser soziales Engagement

Dank langjahrigen Partnerschaften und Projekten ist es uns moglich, ein vielfaltiges Kultur-,
Bildungs- und Sportangebot sowie Umweltschutzaktionen in den Quartieren umzusetzen.
Unser Fokus liegt dabei auf der langfristigen, kontinuierlichen Zusammenarbeit mit unseren
Kooperationspartnerlnnen und den Angeboten fur unsere Mieterlnnen:

Sportangebote:

o ALBA macht Schule: Seit 2016 unterstutzt die Gewobag in langjahriger Partnerschaft
LALBA macht Schule” — ein Projekt, bei dem in wdchentlichen Trainings und Ligaspielen
Basketball an rund 800 Kinder und Jugendliche vermittelt wird. Aktuell wird das Projekt in
den Quartieren Heerstrale/Maulbeerallee, Falkenseer Chaussee, Spektegrunzug und
Ringslebenstrafie angeboten.

o Wasserfreunde Spandau 04: Die Partnerschaft mit den Wasserfreunden Spandau 04
besteht seit 2019 und wurde bis 2023 verlangert. Im Fokus stehen Projekte wie das
Programm ,Fruher-Schwimmen-Lemen” fur Kitas und Grundschulen, an dem 2021 uber
600 Kinder teilnahmen. Fur die Kinder unserer Spandauer Quartiere wurden zudem
insgesamt zehn Schwimmkurse durchgefuhrt.

e Quartiersport: Im Sommer 2021 wurden in den Quartieren Falkenhagener Feld West und
Ost drei woéchentliche Sportkurse angeboten. Zusatzlich hatten Mieterlnnen des Quartiers
Waterkant die Mdglichkeit, an professionellen Stand-up-Paddling-Kursen teilzunehmen.

Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2021
30



Bildungsangebote:

e Das Potsdamer Extavium, ein Science Center speziell fur Kinder, bereichert seit 2019
unsere Kiezfeste mit vielen Experimenten und ist am Tag der kleinen Bauprofis ein fester
Bestandteil des Programms. Im Rahmen des BULOW STREET WKND der Stiftung Berliner
Leben im Sommer 2021 fand die erste Experimentierwerkstatt statt und vermittelte
Kindern Wissenswertes aus Naturwissenschaft, Mathematik und Technik. Seit Januar
2022 kommt das Extavium einmal im Monat mit einem offenen Angebot fur Kinder in die
Kiezstube im Quartier Buckower Hoéfe.

Kulturangebote:

e ,Wir sind HOCH": Seit 2020 kooperiert die Gewobag mit der Kunstlerin Valentina Sartori.
Gemeinsam mit den Bewohnerlnnen sammelt sie kreative Ideen fur die Verschéonerung
der Hausflure und setzt diese im Anschluss um. 2021 wurde das Projekt in einem zweiten
Hochhaus fortgesetzt. Ein Katalog zu den Projekten ist in Arbeit und soll 2022 erscheinen.

o Hofkonzerte: Zum wiederholten Male fanden 2021 in Zusammenarbeit mit der Stiftung
Berliner Leben Hofkonzerte der Komischen Oper Berlin statt. Die Konzerte im Freien
konnten vom Balkon oder dem Hof aus verfolgt werden. Das interkulturelle Projekt ,Selam
Operal” (,Opernhaus fur alle”) wird auch 2022 weitergefuhrt werden.
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Umweltaktionen:

e Millsammelaktionen: Um der Verschmutzung im 6ffentlichen Raum entgegenzuwirken,
veranstalteten MieterInnen 2021 einen Kiezputz in Tegel Sud und in Kreuzberg. Sie
sammelten Abfall auf den Freiflichen, gefahrliche Zigarettenreste auf Spielplatzen und
platzierten Tafeln gegen MullL

e Fahrradaktionen: Im Zuge des Projekts ,Herrenlose Kiezrader” sammelte und reparierte
die Gewobag gemeinsam mit lokalen Partnerlnnen alte, herrenlose Fahrrader. In der
Fahrradwerkstatt der Justizvollzugsanstalt Tegel (JVA) bereiteten Insassinnen die Rader
auf und verkauften sie zum Selbstkostenpreis im JVA-Shop. In den Quartieren
Wassertorplatz und Mehringplatz stellten wir gemeinsam mit dem Verein ,Ruckenwind”
rund 300 der herrenlosen Fahrrader bedurftigen Menschen zur Verfugung. Die
Grundlagen der Rad-Reparatur lemten die Menschen in den Quartieren BulowstraRe,
Muhlenberg, Chamissoplatz und Tegel Sud von unserem Partner ,Fahrrad und
Mobilitatshilfe e. V.".
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Ziele und MaRnahmen

Zusammenhalt im Quartier

Thema

Ziel

MaBnahmen

Partizipation & soziale Projekte

Wir bauen den offenen Dialog mit

Mieterbeiratswahlen 2022

unseren Mieterlnnen aus und
binden sie in Partizipations-
verfahren transparent ein

Umsetzung neuer Formate fur eine engere
Zusammenarbeit zwischen Mieterrat und
Mieterbeirat

Umsetzung von Schulungsangeboten fur
Mieterbeirate zur Ausubung des Amts

Anpassung der Leitlinien fur Partizipation im
Neubau und bei Modernisierungen

Anwendung der Leitlinien fur Partizipation im
Neubau und bei Modernisierungen

Kundenzufriedenheitsanalyse 2023

Wir fordern stabile
nachbarschaftliche Strukturen in

Weiterflhrung sozialer Projekte und
Partnerschaften

unseren Bestanden und daruber
hinaus

Durchfuhrung regelmafiger Quartiersbegehungen
zur Erhebung konkreter Handlungsbedarfe in den
Quartieren

Ausweitung des Programms Stadtraum!Plus mit der
Stiftung Berliner Leben zur Férderung des sozialen
Miteinanders von Kindern und Jugendlichen
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Gewobag

Die ganze Vielfalt Berlins.

Soziales

Miteinander arbeiten

Unser Arbeitsplatz der Zukunft -

Die Vielfalt unserer MitarbeiterInnen -
Aus- und Weiterbildung -»

Gesund am Arbeitsplatz -

Im Dialog mit unseren Mitarbeiterlnnen -
Faire Entlohnung -»

Die Rechte unserer Mitarbeiterinnen >
Ziele und Mafinahmen -
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Als modernes Unternehmen ubernehmen wir Verantwortung fir das
Wohlbefinden unserer MitarbeiterInnen. Dabei schaffen wir Arbeitsplatze mit
Blick auf die Zukunft. Wahrend der Corona-Pandemie stellten wir zusatzliche
Angebote auf die Beine, um die Gesundheit und Weiterbildung unserer
MitarbeiterInnen zu gewahrleisten. Durch zielgruppenspezifische Programme
moéchten wir Diversitat und Gleichberechtigung in der Gewobag weiter férdern.

Unser Arbeitsplatz der Zukunft

Die Arbeitswelt hat sich erstaunlich schnell weiterbewegt — nicht zuletzt auch beschleunigt
durch die Corona-Pandemie. Den Pfad des mobilen und hybriden Arbeitens zu verlassen, ist
fur moderne ArbeitgeberInnen mittlerweile undenkbar geworden. Arbeitsmodelle und
Strategien zu schaffen, die die Bedurfnisse der Organisation mit denen unserer
MitarbeiterInnen bestmadglich in Einklang bringen, ist ein wichtiges Ziel der Gewobag und als
Kernelement in den ,Arbeitsplatz der Zukunft” eingeflossen, der als Projekt 2020 angedacht
und 2021 in Angriff genommen wurde. Im zurtckliegenden Jahr wurden entsprechende
Strategien und Modelle mit einer breiten, partizipativen Beteiligung entwickelt. Nahezu aus
allen Bereichen waren Mitarbeiterlnnen und Fuhrungskrafte beteiligt, um das Projekt
bedarfsorientiert umzusetzen. Besonderes Augenmerk kam und kommt hierbei weiterhin den
Kolleglnnen zu, die in der aktuell laufenden Pilotphase die neuen Raum- und
Arbeitszeitkonzepte erproben. Aulerdem wurden 2021 entsprechende Betriebsvereinbarungen
geschlossen, eine gesamte Etage im neuen Konzeptdesign umgebaut und der ,HR Excellence
Award” in der Kategorie ,New Work” fur dieses Projekt gewonnen. Erste Ergebnisse aus einer
breit angelegten Mitarbeiterinnen-Befragung bestatigen den Kurs des ,Arbeitsplatzes der
Zukunft” und sprechen zudem fur das geplante weitere Roll-out nach erfolgreicher Testphase.
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,Die ganze Vielfalt Berlins
spiegelt sich auch in der
Belegschaft der Gewobag
wider. Durch die Erfahrungen,
die Perspektiven und das
Fachwissen jedes Einzelnen
konnen wir den zunehmenden
Anforderungen unserer Zeit
dynamisch begegnen. Unser
umfassendes Projekt
Arbeitsplatz der Zukunft stellt
nur ein Beispiel dar, wie wir die
Gewobag modern und
zukunftsorientiert
weiterentwickeln.”

Malte Badelt, Bereichsleitung
Organisations- und
Personalentwicklung
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Die Vielfalt unserer MitarbeiterInnen

So vielfaltig wie Berlin sind auch die MitarbeiterInnen der Gewobag. Wir achten auf eine
ausgewogene Geschlechterverteilung, féordern Diversitat und setzen uns fur ein inklusives
Arbeitsumfeld ein.

Fur uns ist es eine Selbstverstandlichkeit, die gleichberechtigte Zusammenarbeit aller
Geschlechter in samtlichen Unternehmensbereichen weiterhin zu férdern. Integraler
Bestandteil dessen ist der 2021 aktualisierte Frauenférderplan, der u. a. einen Fokus auf die
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben sowie wie auf eine gleichberechtigte
Geschlechterverteilung in Fihrungs- und Expertinnen-Rollen legt. Hierbei werden
unterschiedliche Themen angegangen und modernisiert wie Gleitzeitmodelle, flexible
Arbeitsorte, Mentoring, aber auch Elternzeit, Teilzeitbeschaftigung und mittelfristig Sabbaticals.
Ziel der Gewobag ist es, den Anteil an weiblichen Fuhrungskraften auf 50 Prozent auszubauen
bzw. zu stabilisieren.

Neben dem Frauenforderplan gibt es eine Reihe weiterer Mafinahmen, die sich dem Thema
Diversitat widmen. So arbeitet unsere Referentin fur Diversitat beispielsweise eng mit unserer
Frauenvertretung zusammen. Durch themenspezifische Veranstaltungen wie unseren
Gewobag-Dialog zum Thema ,Diversity — Vielfalt” wird die Aufmerksamkeit kontinuierlich auf
dieses fur uns wichtige Thema gelenkt. Die Forderung von Vielfalt beginnt bereits beim
Recruiting-Prozess. Daher setzten wir auch 2021 unsere Mitarbeit an dem Forschungsprojekt
.HR 4.0 und Diversity” fort. Im Fokus steht hierbei die Frage, wie die Personalauswahl mithilfe
intelligenter Technologien vorurteilsfreier gestaltet werden kann. Als erganzende MaRnahme
fuhrten wir 2021 unter dem Titel ,Willkommen, Ankommen” freiwillige Umfragen zu Diversity-
Themen mit unseren neuen MitarbeiterInnen durch. Die dabei gewonnenen Informationen zu
Alter, Geschlecht, Hobbys, Berufserfahrung und Herkunft konnten freiwillig mit den
Kolleglnnen geteilt werden. Dies schafft erste Anknupfungspunkte fur das gegenseitige
Kennenlermen unserer Mitarbeiterinnen und férdert zudem die Untermehmensintegration
unter erschwerten Lockdownbedingungen.

Die Gewobag bemuht sich weiterhin darum, eine angenehme Arbeitsatmosphare fur alle
MitarbeiterInnen zu schaffen und die aktive Kommunikation von Diskriminierungsvorfallen zu
ermaoglichen. Umso mehr freut es uns, dass unsere Bemuhungen scheinbar Fruchte tragen,
denn auch 2021 kam es zu keinem gemeldeten Diskriminierungsfall.

Aus- und Weiterbildung

Die Gewobag bekennt sich klar zur Weiterentwicklung ihrer MitarbeiterInnen und hat durch
die Schaffung entsprechender Rollen und Strukturen bereits 2020 ein erstes Zeichen gesetzt.
So wurde die 2020 neu gegrundete strategische Personalentwicklung 2021 bereits aktiv und
konzipierte Talent- und Fuhrungskrafteentwicklungsprogramme. Obwohl der gemeinsame
Kick-off der Fuhrungskrafteentwicklung pandemiebedingt auf das Jahr 2022 verschoben
werden musste, wurden mit allen Fuhrungskraften des Unternehmens (Fuhrungsebene 2 und
3) Standortbestimmungsgesprache durchgefuhrt, die dann in Teamcoachings, kollegiale
Beratung und anstehende Trainings entsprechend einflielRen.
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Neben weiteren Themen und MaRnahmen liegt ein starkes Augenmerk auch auf klassischen
Weiterbildungen, die mit rund 2 Weiterbildungstagen je Mitarbeiterln 2021 auch solide
angenommen worden sind. Die Themen fur Weiterbildungen und auch die Weiterentwicklung
unserer MitarbeiterInnen werden unter anderem in strukturellen MitarbeiterInnen-Gesprachen
eruiert, die mindestens im zweijahrigen Turnus stattfinden. Neben den klassischen
Weiterbildungsthemen bietet die Gewobag in Abstimmung auch Coachings und
Standortbestimmungen sowie individuelle Trainings zur Resilienzsteigerung fur Fuhrungskrafte
und MitarbeiterInnen an.

Zahlreiche Pflichtschulungen bzw. Unterweisungen (i. d. R. zu regulatorischen Themen mit
einer Dauer von ca. 1 Stunde) wurden pandemiebedingt bereits auf ein Online-Format
umgestellt und werden entsprechend so beibehalten, da sich dieses Format als effizient und
zielfuhrend erwiesen hat.

Um ein umfassendes Verstandnis der Tatigkeiten der Immobilienbranche aufzubauen, erhalten
Azubis im Rahmen ihrer Ausbildung Einblicke in unterschiedliche Bereiche der Gewobag. Bei
unseren 32 Azubis konnten wir 2021 durch Online-Gesprache mit unseren internen
Expertlnnen die Lerninhalte vertiefen.
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Gesund am Arbeitsplatz

Gerade in Zeiten des Wandels, groRRer Ungewissheit und mobilen Arbeitens achten wir
verstarkt auf die Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen. Daher grundeten wir im Jahr 2020
unser Team Risiko- und Praventionsmanagement, das den Umgang der Gewobag unter
anderem mit der Pandemie steuert und dafur Sorge tragt, dass wirksame Mafinahmen fur den
Schutz der Belegschaft und der Organisation definiert und umgesetzt werden. Zusatzlich halt
das Team Risiko- und Praventionsmanagement unsere MitarbeiterInnen Uber die Richtlinien
zur Bekampfung der Corona-Pandemie immer auf dem neuesten Stand.

Diverse Mallnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie wurden getroffen. Neben einer
hauseigenen Corona-Teststation, an der unsere Mitarbeiterlnnen taglich kostenlose Tests
machen kénnen, boten wir in der Gewobag fur unsere Mitarbeiterlnnen und deren
Angehorige mehrmals die Moglichkeit einer Covid-19-Impfung sowie von
Grippeschutzimpfungen bzw. der allgemeinen Auffrischung aller nétigen Impfungen an.
Erganzend zu den vorab skizzierten Mainahmen bietet unser betriebliches
Gesundheitsmanagement allen Mitarbeiterlnnen ganzjahrig Vorsorgeuntersuchungen und
Sehtests an.

2021 arbeiteten wir weiterhin mit unserem Kooperationspartner, dem Beratungsdienst
.Corrente” zusammen. Dieser legt einen Fokus auf die mentale Gesundheit. Mitarbeiterlnnen
wie auch deren Familienangehorige konnen den Dienst unbegrenzt in Anspruch nehmen.
Neben den ,On-Demand-Beratungsangeboten” bietet Corrente diverse Online-Vortrage, z. B.
zu den Themen ,Neuroplastizitat’, ,Die Kunst des Neinsagens” und ,Gesund am Bildschirm’, an.
Zudem wurde mit den Planungen fur die Durchfuhrung einer Befragung zur Beurteilung der
psychischen Gefahrdung 2022 begonnen.

Koérperliche Fitness fordern wir Uber verschiedene wdchentliche Sportangebote wie BodyFit,
Yoga/Pilates, oder Cantienica. Die Fitnessprogramme werden entweder online, vor Ort im
Spreebogen unter Einhaltung eines Hygienekonzepts oder hybrid durchgefthrt. 2021 nahmen
wir auRerdem wieder gemeinsam an dem Wettbewerb ,Wer radelt am meisten?” teil und
radelten so insgesamt rund 23.300 Kilometer.
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Im Dialog mit unseren MitarbeiterInnen

Um einen offenen Austausch innerhalb der gesamten Belegschaft zu fordern, fuhrten wir 2021
die Gewobag-Dialog-Reihe mit zwei digitalen Workshops fort.

e Arbeitsplatz der Zukunft: Mit der Fragestellung ,Wie wollen wir in Zukunft miteinander
arbeiten?” lud die Gewobag im Marz 2021 zu einer Gesprachs- und Fragerunde Uber das
Projekt ,Arbeitsplatz der Zukunft” ein.

o Diversity — Vielfalt: Anlasslich des deutschen Diversity-Tags im Mai 2021 beantworteten
wir gemeinsam mit einer Expertin des Instituts fur Diversity Management die haufigsten
Fragen zum Thema Vielfalt. Darunter waren auch zentrale Fragestellungen wie ,Warum
wird Vielfalt — auch fur die Gewobag — immer wichtiger?” und ,Warum fangt ein guter
Umgang mit Vielfalt bei jedem/jeder Einzelnen an?".

Faire Entlohnung

Die Entlohnung unserer MitarbeiterInnen erfolgt nach dem Tarifvertrag der
Wohnungswirtschaft, unabhangig von Geschlecht, sexueller Orientierung, Ethnie, Hautfarbe,
Religion und Herkunft. Dartuber hinaus bietet die Gewobag eine konzernweite arbeitgeber-
und arbeitnehmerfinanzierte Altersvorsorge uber die BuBI Gruppen-Versorgungskasse an. Seit
dem 01.01.2020 werden alle unbefristet beschaftigten Mitarbeiterlnnen und alle
Auszubildenden nach der Probezeit in die BuBI Gruppen-Versorgungskasse aufgenommen.

Die Aufsichtsratsvorsitzende setzt jahrlich Zielvereinbarungen mit dem Vorstand der Gewobag
fest. Bestandteil dieser Zielvereinbarungen waren im Jahr 2021 neben Wachstum zur
Schaffung von mehr Wohnraum auch der ,Arbeitsplatz der Zukunft” zur Gestaltung flexiblerer
mobiler Arbeitsraume sowie die Erhohung der Reichweite der Gewobag Service-App. Im Jahr
2021 war die Jahresgesamtvergutung der Vorstandsmitglieder 5,1-mal so hoch wie das
mittlere Niveau der Jahresgesamtvergutung aller Beschaftigten (ohne Vorstand). An Mitglieder
unseres Aufsichtsrats wurde eine feste Vergutung ausgezahlt. Details zu den jeweiligen
Vergutungen finden sich im Geschaftsbericht 2021 -.

Die Rechte unserer MitarbeiterInnen

Selbstverstandlich erfullt die Gewobag samtliche nationalen und EU-weiten Bestimmungen
bezuglich Arbeitnehmerlnnen-Rechten und regelt zusatzliche Leistungen Uber
Betriebsvereinbarungen. Die Einhaltung dieser Gesetze sowie der internen Vereinbarungen
wird durch ein eigenes Risiko- und Compliance-Management - sichergestellt.

Die Betriebsrate fungieren als Arbeitnehmerlnnen-Vertretung und werden in relevante
Entscheidungsprozesse einbezogen. Zusatzlich sind zwei Personen aus dem Betriebsrat im
Aufsichtsrat vertreten, der insgesamt aus neun Personen besteht.
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Miteinander arbeiten

Thema

Ziele und MaRnahmen

Ziel

MaBnahmen

Attraktiver Arbeitgeber &
Zufriedenheit der
MitarbeiterInnen

Wir bauen das Angebot an
Weiterbildungen fur unsere
Mitarbeiterlnnen weiter aus

Aufbau eines Talentmanagement-Programms

Fortfuhrung und Ausbau des Learning-
Management-Systems (SAM
Unterweisungssoftware): Arbeitssicherheit,
Datenschutz, Compliance, Onboarding-Themen

Schulung zu Cyber Security Awareness

Umsetzung des Fuhrungskrafteentwicklungs-
programms

Wir férdern eine ausgewogene
Geschlechter-verteilung in der
Gewobag

Umsetzung von Mafinahmen gemaf dem
Frauenférderplan

Wir bieten eine bedarfsgerechte
Arbeitsumgebung sowie
moderme Arbeitsmodelle

Durchfuhrung einer Mitarbeiterbefragung zum
JArbeitsplatz der Zukunft”

Pilotierung innovativer Burokonzepte und
Arbeitswelten im Rahmen unseres Projektes
JArbeitsplatz der Zukunft”

Wir starken die interne
Kommunikation und die
Vernetzung unserer
MitarbeiterInnen

Fortfuhrung der Veranstaltungsreine Gewobag-
Dialog

Relaunch der Intranetseite im Jahr 2023

Wir entwickeln das betriebliche
Gesundheitsmanagement fur
Mitarbeiterlnnen bedarfsgerecht
weiter

Jahrlich neue Angebote des
Gesundheitsmanagements, Impfkampagnen fur
MitarbeiterInnen und Angehdrige
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Die ganze Vielfalt Berlins.

Umwelt

Umwelt- und

Strategisch gegen den Klimawandel -

Unsere Sanierungs- und Modernisierungsarbeiten -

Die Energieversorgung unserer Quartiere -

Nachhaltige Baustoffe und Vermeidung von Schadstoffen -
Mobilitatskonzepte fur unsere Mieterlnnen und Mitarbeiterlnnen -
Biodiversitat -»
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<
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Aus Verantwortung gegenuiber zukunftigen Generationen achten wir auf eine
kontinuierliche Reduktion der CO,-Emissionen unserer Quartiere und unseres
Burobetriebs. Durch energetische Sanierungsprojekte, nachhaltige
Mobilitatsangebote, artenreiche Griunflachen, dkologische Baumaterialien und
klimafreundlichen Quartier-Strom tragen wir zum Umwelt- und Klimaschutz bei.

,Fur die Wohnungswirtschaft
zahlt Klimaschutz zu den
vordringlichsten Themen — so
auch fur die Gewobag. Wir
werden unsere Verantwortung
bei diesem wichtigen Thema
in der Unternehmenskultur
starken und uns mit einer
langfristigen Klimastrategie
ehrgeizige Ziele und
MalRnahmen setzen.”

Kathrin Bratke, Geschaftsfuhrung
Gewobag EB, Bereichsleitung
Strategische
Unternehmensentwicklung und
Chief Sustainability Officer

Strategisch gegen den Klimawandel

Der zunehmende Klimawandel ist eine der grofiten Herausforderungen unserer Zeit.
Klimaschutz bleibt daher unsere drangendste Aufgabe. Wir investieren in unsere Bestande und
bewirtschaften sie seit Uber 100 Jahren. Insofern ist unser Gesamtbestand, der jetzt bei rund
74.500 Einheiten liegt, ein grofier Emittent. Angesichts der national und international
vereinbarten Klimaschutzziele ist es eine Herausforderung, den hieraus erwachsenden
Anforderungen zu begegnen. Wir sind uns als Wohnungsunternehmen unserer Verantwortung
fur Mensch und Natur bewusst, weshalb wir bis 2045 einen klimaneutralen Gebaudebestand
anstreben. Um diesem Ziel naher zu kommen, konzentrieren wir uns einerseits auf die
Erarbeitung einer langfristigen Klimastrategie und andererseits auf die Erprobung konkreter
Losungsansatze anhand verschiedener Projekte.
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Um bis 2045 einen klimaneutralen
Gebaudebestand zu erreichen, haben wir
gemeinsam mit 23 weiteren Unternehmen
der deutschen Wohnungswirtschaft im Jahr
2020 die Initiative Wohnen.2050 (IW.2050)
gegrundet. Das gemeinsame Ziel: nicht nur
uber den Klimawandel reden, sondern
gemeinsam handeln. So entstand ein
Zusammenschluss von mittlerweile tber 150
engagierten Partnerlnnen, die rund 2
Millionen Wohneinheiten reprasentieren. Die
IW.2050 ist ein klimapolitisches Bundnis, das
gemeinsam Losungen und Tools fur die
Entwicklung von unternehmensspezifischen
Wegen zur Klimaneutralitat erarbeitet und
zur Verfugung stellt. Sie fuhrt das Know-how
aller Beteiligten zusammen und fordert den
regelmafigen, branchenweiten Austausch.

Auch wir haben uns mit dem Commitment des Vorstands auf den Weg gemacht und
erarbeiten aktuell eine zukunftsweisende und langfristige Klimastrategie. Die Basis bildet die
COgze-Bilanz, die wir gemalf’ den Prinzipien des Greenhouse Gas Protocol erheben und
berechnen. Darin enthalten sind nicht nur die direkten Emissionen aus unseren unmittelbaren
wirtschaftlichen Tatigkeiten, sondern auch jene Emissionen, die indirekt durch das
Verbrauchsverhalten unserer Mieterlnnen mit Blick auf Heizung und Warmwasser verursacht
werden, sowie die Emissionen zur Bereitstellung der Elektrizitat. Im Jahr 2020 lagen unsere
COze-Emissionen durchschnittlich bei 20,2 Kilogrammm COye pro Quadratmeter Wohnflache
(Scope 1 und Scope 2). Ausgehend von unserem Status quo konnten wir 2021 eine erste grobe
Abschatzung der notwendigen Mallnahmen sowie der damit verbundenen Kosten zur
Erreichung der Klimaneutralitat vornehmen. Die drei wesentlichen Bausteine der
Klimastrategie umfassen:

¢ die Anlagentechnik: Analyse von Quartieren mit Potenzialen zur Einbindung von
erneuerbaren Energien, zum Ausbau von Nahwarmenetzen und zum Anschluss an das
Fernwarmenetz;

o die Gebaudehtlle: Sanierung von Gebaudehullen zur Senkung von Warmeverlusten;

e das Nutzerverhalten: Erstellung von Konzepten zur Optimierung des Nutzerverhaltens
unter Berucksichtigung technischer Innovationspotenziale.

Unser Ziel muss es sein, bei der Sanierung unserer Bestande die Bausteine ideal zu
kombinieren, um die Warmeverbrauche und -verluste zu minimieren. Zusammen mit dem
Einsatz von ermeuerbaren Energien wird dies zu einer signifikanten Verringerung der CO»-
Emissionen fuhren.

Im Jahr 2022 werden wir einen Klimapfad inklusive strategischer Leitplanken definieren. Da
sich unsere historisch gewachsenen Quartiere in Bezug auf Alter, GroRe und
Energieversorgung stark unterscheiden, ist die rechnerische Modellierung eines Klimapfads hin
zu einem klimaneutralen Wohnbestand bis zum Jahr 2045 aktuell noch herausfordernd.
Dennoch haben wir bereits damit begonnen, basierend auf den Berechnungswegen der
IW.2050 ein entsprechendes Szenario zu entwerfen.
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Die Konkretisierung und Fertigstellung der Klimastrategie streben wir fur 2023 an. Dafur
werden noch detailliertere Analysen durchgefuhrt, konkretere Mafinahmenpakete abgeleitet
und genauere Kostenabschatzungen bertcksichtigt. Ab 2023 werden wir die Pramissen der
Klimastrategie in unsere Investitionsplanung integrieren.

Parallel zur Entwicklung des Klimapfads und der Klimastrategie starten wir 2022 ein
Pilotprojekt, bei dem die Umsetzung der Klimastrategie erprobt werden soll. Im Fokus steht die
erstmalige Ausarbeitung eines umfassenden energetischen Quartierskonzepts unter den
Bedingungen des Klimapfads. Die Obstallee in Berlin-Spandau wird als unser groftes Quartier
im Zentrum des Vorhabens stehen. Wir werden sowohl energetische Einsparpotenziale
analysieren als auch Instandhaltungsbedarfe an den Gebauden prufen. Optimierungsansatze
werden auf Basis diverser Szenarien und Planungsbausteine sowie anhand von
Forderprogrammen des Bundes und des Landes ausgearbeitet. Die Realisierung des
Pilotprojektes wird uns wichtige Erkenntnisse dazu liefern, mit welchen Mafinahmen wir das
Gesamtziel der Klimaneutralitat bis 2045 erreichen kénnen.

Unsere Sanierungs- und Modernisierungsarbeiten

Wir arbeiten bereits fortlaufend daran, bestehende Gebaude zu sanieren. Denn dadurch
kdnnen wir den Energieverbrauch eines Gebaudes schon jetzt mafRgeblich reduzieren und
groRe Mengen an CO,-Emissionen einsparen. Zudem erhoht sich durch eine Sanierung der
Wert des Gebaudes sowie die Wohnqualitat fur unsere Mieterlnnen. So konnen beispielsweise
eine Dammung der Fassade, des Daches oder der Kellergeschossdecken sowie neue Fenster
Heizkosten reduzieren und ein angenehmes Klima im Haus schaffen. Zusatzlich nutzen wir die
Maéglichkeit des Einsatzes moderner Heizungsanlagen und der Stromversorgung durch
ermeuerbare Energien, um die Energieeffizienz und den ékologischen FuRRabdruck der
Gebaude zu verbessemn.

Im Jahr 2021 befanden sich rund 2 Prozent unseres Bestandes in der Durchfuhrung einer
Modernisierung oder Instandhaltung. Zu den wichtigsten Mafnahmen zahlten dabei die
Dammung der Gebaudehulle, die Emeuerung von Fenstern, die Modernisierung der
Heiztechnik sowie die Entfernung von Kohledfen.

Eines unserer umfangreichsten Modernisierungsprojekte startete im Jahr 2021: Das Quartier
.Buckower Hofe" in der Ringslebenstrale wurde Anfang der 70er-Jahre gebaut und besteht
derzeit aus 36 Gebauden mit rund 1.000 Wohnungen. Nun planen wir die Grof3siedlung in
Berlin-Neukolin ganzheitlich weiterzuentwickeln und dabei gleichzeitig durch
Nachverdichtung und Dachaufstockungen 255 neue Wohnungen zu schaffen. Dazu errichten
wir funf Neubauten. Zusatzlich erhalten 16 Objekte eine energieeffiziente Dachaufstockung -
errichtet Uberwiegend in Holzbauweise. Erganzt werden die baulichen Mainahmen durch
eine zentrale Warmeversorgung mit einem Blockheizkraftwerk sowie durch
Photovoltaikanlagen auf den Dachern. Zudem wird die gesamte Wohnanlage durch
Warmedammung und Fenstererneuerung energetisch saniert.
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In Summe werden wir die CO,-Emissionen pro Quadratmeter in den Buckower Hofen
signifikant reduzieren — von 50 auf 13 Kilogramm pro Jahr. Die Neubauten, die
Dachaufstockungen und teilweise auch die modernisierten Bestandsgebaude werden der
Energieeffizienzklasse KfW-55 entsprechen. Neben der Reduktion von COz-Emissionen gilt
unsere Aufmerksamkeit auch der Schadstoffsanierung. Die Entfernung asbesthaltiger
Bauelemente hat dabei einen hohen Stellenwert.

Daruber hinaus erstellt die Gewobag fur die Buckower Hofer ein Mobilitatskonzept, das die
Aspekte E-Mobilitat und Fahrradabstellplatze sowie die Verbesserung der offentlichen
Anbindung integriert. Angebote fur Car- und Bikesharing werden ebenso untersucht.

Die Halfte der entstehenden Wohnungen wird zu maximal 6,70 Euro pro Quadratmeter an
Inhaberlnnnen eines Wohnberechtigungsscheins vermietet. Neben einer Kita,
Einkaufsmoglichkeiten und zielgruppenspezifischen Begegnungsorten (z. B. Jugendtreff) soll
auch unser Wohn!Aktiv-Konzept im bestehenden Seniorlnnen-Wohnhaus umgesetzt werden.
Die AuRenanlagen und Spielplatze in den Hofen werden unter Einbezug der Mieterlnnen neu
gestaltet.

Bis zur Fertiggestellung im Jahr 2027 investieren wir rund 180 Millionen Euro in die
ganzheitliche Modernisierung der ,Buckower Hofe". Dieses Projekt soll zukunftig als Vorbild fur
die Sanierung anderer Grof3siedlungen dienen.
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Die Energieversorgung unserer Quartiere

Bereits 2013 grundete die Gewobag mit der Gewobag ED Energie- und
Dienstleistungsgesellschaft mbH einen eigenen Energiedienstleister. Damit nimmt die
Gewobag ihre umweltpolitische Verantwortung mit Blick auf die Energiewende aktiv wahr. Die
Gewobag ED ist seit 2015 zustandig fur die sichere Warmeversorgung unserer
zentralbeheizten und zentral mit Warmwasser versorgten Quartiere und organisiert den
sicheren Betrieb der Anlagen. AuRerdem optimiert sie den Betrieb und Energieeinkauf mit
Blick auf die Reduzierung klimaschadlicher Abgase. Der Einsatz von besonders effizienten
Blockheizkraftwerken ist dabei nur ein Baustein nachhaltiger Energieversorgung: Auch
Photovoltaik- und Solarthermieanlagen, Niedrigenergiehduser und energetische Sanierungen
unterstreichen das Engagement fur die Energiewende.

Mithilfe von derzeit 29 Blockheizkraftwerken (BHKW) erzeugen wir direkt in den Quartieren
lokalen Strom und Warme fur unsere Mieterlnnen, den sogenannten ,Quartier-Strom”. A
Durch den Einsatz dieser Technik erreichen wir in einigen Anlagen eine Verringerung der
CO,-Emissionen der Warmeversorgung um uber 50 Prozent.

Daruber hinaus erzeugen 24 Photovoltaikanlagen Solarstrom fur unsere Mieterlnnen. In den
kommenden Jahren werden wir die Zahl unserer Solaranlagen signifikant erndhen. Als
Grundlage dafur haben wir im Jahr 2021 eine Strategie zum Ausbau der
Photovoltaikversorgung unseres Wohnungsbestandes verabschiedet. Diese sieht vor, bis 2032
rund 50 Millionen Euro allein fur die Errichtung neuer Photovoltaiknlagen einzusetzen. So
mochten wir zukunftig in allen Neubauten, Modernisierungs- und Instandhaltungsprojekten
sowie im Bestand den Bau von Photovoltaiknlagen mitdenken. Plangemaf konnen wir so bis
2032 ca. 16.500 Tonnen COse einsparen. Der dabei gewonnene Strom soll vorrangig unseren
MieterInnen zur Verfugung gestellt und als Allgemeinstrom (z. B. Beleuchtung im
Treppenhaus) genutzt werden. Uberschtissiger Strom wird ins ffentliche Netz eingespeist.
Verantwortlich fur die Planung und Umsetzung der Photovoltaikanlagen sind das
Assetmanagement sowie unsere Tochtergesellschaft Gewobag ED in Zusammenarbeit mit
unserem Fachbereich Technik. Die Photovoltaiktrategie bereitet uns auch auf das kommende
Solargesetz in Berlin vor. Dieses schreibt vor, dass ab 2023 mindestens 30 Prozent der
Bruttodachflache von Neubauten und 30 Prozent der Nettodachflache bei wesentlichen
Umbauten des Dachs solar genutzt werden mussen.

Ein effizienter Hochtemperatur-Stahlspeicher in Berlin-Tegel unterstutzt uns seit 2020 dabei,
temporar nicht bendtigten, Uberschussigen Strom aus Wind- und Sonnenenergie zu speichern
und bei Bedarf in die Warmeversorgung einzuspeisen. Da durch diese innovative Losung die
CO»-Bilanz im Quartier verbessert werden konnte, wurde das Projekt mit dem Zukunftsaward
des Verbands Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen (BBU) ausgezeichnet.

Nicht nur in unseren Bestanden achten wir auf Nachhaltigkeit, sondern auch in unserer
Gewobag-Zentrale im Spreebogen. Diese wird zu 100 Prozent mit Okostrom versorgt.

Nachhaltige Baustoffe und Vermeidung von Schadstoffen

Bauen ist ressourcenintensiv. Der Gebaudesektor ist mit seinen Bau- und Abbruchabfallen fur
einen groRen Teil des Abfallaufkommens in Deutschland verantwortlich. Hinzu kommt, dass
die Herstellung, Instandhaltung und Entsorgung von Gebaudekonstruktion und
Baumaterialien energieintensiv ist und demzufolge mit einem hohen CO,-Ausstof} einhergeht.
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Vor diesem Hintergrund ist ein verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen eine wichtige
Anforderung und Aufgabe fur die Wohnungswirtschaft. Deshalb wird die Gewobag Themen
rund um nachhaltiges Bauen sowie den Einsatz von nachhaltigen Baustoffen bei
Instandhaltungen, Instandsetzungen und im Neubau weiter forcieren. Beil unseren
Modernisierungs- und Neubauprojekten achten wir stets darauf, bestehende Strukturen zu
nutzen und sinnvoll instand zu setzen sowie zukunftsfahige Materialien einzusetzen.

Im Rahmen von Modernisierungsvorhaben besteht die grundsatzliche Vorgehensweise darin,
bestehende Materialien zu erhalten und nur dann zu ersetzen, wenn gesetzliche Vorgaben (z.
B. Brandschutz, Gefahrstoffe, EEG etc.) dies erfordern, der festgestellte VerschleiR einen Ersatz
unumganglich macht oder die Verwendung von technischen Neuerungen geboten ist. So
hinterfragen wir beispielsweise, welche Bauelemente — wie Fassaden, Béden, Turen oder
Treppen — erhalten bleiben kdnnen und welche tatsachlich ausgetauscht werden mussen. Ein
Beispiel fur dieses Vorgehen stellen unsere Sanierungs- und Modernisierungsarbeiten am
Wohn- und Geschéftshaus in der Seidelstrae/Dessinstralle dar. Dort haben wir 2021 unter
anderem die historischen Kastendoppelfenster, Holzturen und -bdden sowie Teile des
Treppenhauses bewahrt und konnten somit viel Bausubstanz erhalten und Bauabfalle
vermeiden.

Hausfassade vor der Sarnierung Hausfassade nach der Sarnierung

Im Neubau sammeln wir derzeit wichtige Erfahrungen mit dem Einsatz dkologischer
Baustoffe. In der Landsberger Allee setzen wir beispielsweise auf Modulbau mit ,Bio-Beton".
Durch die Verwendung von Huttensandmehl statt Zement bei der Betonproduktion werden
50 Prozent der zementbasierten CO,-Emissionen eingespart. Die Modulbauweise schont
zudem Ressourcen, denn im Falle eines Abrisses ist das Gebaude in einzelne Bestandteile
zerlegbar, was die Wiederverwendbarkeit der Komponenten erleichtert. Zusatzlich liefert uns
diese Modulbauweise wichtige Erkenntnisse fur den Holzbau, den wir kunftig vermehrt
einsetzen wollen. So fertigen wir beispielsweise in unserem Quartier ,Buckower Hofe" die
Zwischendecke, Aullenwande und Innenwande der Dachaufstockung sowie die neue
Dachdecke ganz oder teilweise aus Holz. Die Holzmodul- oder Holzhybridbauweisen eignen
sich dafur nicht nur durch ihre Leichtigkeit. Holz als Baustoff bietet auRerdem einen guten
Warmeschutz im Sommer und im Winter, sorgt fur ein angenehmes Raumklima und zeichnet
sich durch einen geringeren Energieverbrauch und CO»-AusstofR Uber den gesamten
Lebenszyklus hinweg aus.

Nicht zuletzt legen wir den Fokus auch auf das Thema Schadstoffe, die potenziell in bereits
verbauten Baustoffen enthalten sein kdnnen. Im Rahmen all unserer Modernisierungen und
Sanierungen fuhren wir eine Schadstoffuntersuchung durch. In diesem Zusammenhang
verfolgt die Gewobag seit 2012 das langfristige Ziel, insbesondere Asbest aus den
Wohneinheiten zu entfernen. Im Jahr 2021 konnten durch Schadstoffprufungen und nach
gegebenenfalls notwendigen Asbestsanierungen rund 3.300 Wohnungen als asbestfrei
bestatigt werden. Zudem vermeiden wir konsequent den Einsatz von Fassadendammstoffen
aus Polystyrol. Stattdessen verwenden wir bei Sanierungs- und Neubauprojekten bei der
Fassadendammung ausschliefllich mineralische Dammstoffe.
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Mobilitatskonzepte fur unsere MieterInnen und
MitarbeiterInnen

Durch ganzheitliche Mobilitatskonzepte in unseren Quartieren mochten wir unsere
MieterInnen kontinuierlich zu einem klima- und stadtvertraglichen Mobilitatsverhalten
inspirieren. Daher erdffneten wir in einigen Quartieren mit unserem Kooperationspartner BVG
Jelbi-Mobilitatsstationen, an denen Fahrrader, Scooter, Roller und Autos verschiedener
Anbieterlnnen ausgeliehen werden kénnen. Seit Beginn der Kooperation im Jahr 2019
konnten wir insgesamt vier Jelbi-Mobilitatsstationen auf Grundstiicken der Gewobag
errichten, unter anderem an der WATERKANT Berlin. Hier platzierten wir Ende 2020 die erste
Station in einem Berliner Auenbezirk und forderten damit die nachhaltige Stadtentwicklung
am Stadtrand.

Um den steigenden Bedarf an Elektromobilitat in Berlin auch in Zukunft decken zu konnen,
Nachfragen unserer MieterInnen nachzukommen und einen Beitrag zur Verkehrswende und
zur nachhaltigen Stadtentwicklung zu leisten, wurde 2021 eine E-Ladeinfrastruktur-Strategie
fur die nachsten 10 Jahre entwickelt. Durch Investitionen in Hohe von rund 18 Millionen Euro
bis 2032 setzen wir die Strategie in die Realitat um. So errichten wir bis 2024 rund 500
elektrifizierte Stellplatze und rusten weitere 1.300 Stellplatze technisch vor. Unsere Motivation
ist eine proaktive und nachfrageorientierte Ausstattung unserer Quartiere und der
Hauptverkehrsachsen mit Ladeinfrastruktur sowie die Vorrustung in Neubau- und
Modernisierungsprojekten. Damit nehmen wir auch auf aktuelle gesetzliche
Rahmenbedingungen wie das Gebaude-Elektromobilitatsinfrastruktur-Gesetz (GEIG)
Rucksicht, das 2021 zum Aufbau einer gebaudeintegrierten Lade- und Leitungsinfrastruktur
veroffentlicht wurde und ein Recht auf eine eigene Ladestation fur MieterInnen verankert.

Fur die BewohnerIlnnen der Gewobag-Quartiere Wohnpark Mariendorf und Falkenberg stellen
wir als nachhaltige Alternative zum eigenen Auto mietbare Elektrofahrzeuge, unsere
.SpreeAutos’, zur Verfugung. Zudem stehen unseren MieterInnen seit 2016 durch eine
Kooperation mit Allego &ffentliche E-Ladestationen auf den Grundstiicken der Gewobag zur
Verfugung. Zusatzlich bieten wir in immer mehr Quartieren die Moglichkeit zur privaten
Anmietung eines Stellplatzes, der mit E-Ladeinfrastruktur ausgerustet ist.
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Daruber hinaus starken wir durch Zusammenarbeit mit zahlreichen Partnerlnnen aus dem In-
und Ausland in Férder- und Forschungsprojekten den Wissensaustausch und sind
Standortpartnerin fur innovative Mobilitatslosungen fur unsere MieterInnen. Derzeit vertritt
unser Mobilitatsteam die Gewobag unter anderem in den EU-Projekten USER-CHI sowie
MEISTER.

Auch unsere MitarbeiterInnen unterstutzen wir dabei, ihre Wege klimafreundlich
zuruckzulegen. Neben einem Leasingprogramm fur hochwertige Fahrrader und Bikesharing-
Angeboten von unserem Partner DEEZER Next Bike bieten wir Zuschusse beim Erwerb eines
BVG/VBB-Tickets an. Zuséatzlich stellen wir unseren MitarbeiterInnen einen Fuhrpark aus 15
Elektro- und vier Hybridfahrzeugen sowie 32 E-Ladepunkte in unserer Tiefgarage zur
Verfugung. Bessere Konditionen fur das private Leasing von E-Autos von unserem Partner
Volkswagen sollen Anreize fur einen privaten Umstieg schaffen. Wir mochten zudem
besonders die Fahrradkultur in unserem Unternehmen férdern. Daher bieten wir eine 320
Quadratmeter groRRe Fahrradgarage mit rund 120 Fahrradstellplatzen, Lademoglichkeiten fur
Pedelecs, Schlieffachern, Reparaturstationen und Duschen.

Biodiversitat

Berlin ist nicht nur das Zuhause zahlreicher Menschen, sondermn bietet auch Wohnraum fur
vielfaltige Tier- und Pflanzenarten. Mit rund 2 Millionen Quadratmetern Grunflachen und rund
25.000 Baumen im Gewobag-Bestand tragen wir Verantwortung fur den Erhalt der
Biodiversitat. Die Aufienanlagen unserer Quartiere erfullen zudem wichtige stadtklimatische
Funktionen. So tragt z. B. die temperaturausgleichende Wirkung der Vegetation zu einem
angenehmen Klima in der Stadt bei.

Gemeinsam mit unseren engagierten Mieterlnnen haben wir bis zum Jahr 2021 auf rund
2.500 Quadratmetern Quartiersflache Wildblumenwiesen angelegt. Die grofite
Wildblumenwiese mit rund 1.000 Quadratmetern befindet sich in der Georg-Ramin-Siedlung.
Dort wurde auch mit 2,5 m x 2,5 m unser bisher grofltes Insektenhotel errichtet. Ein weiteres
Insektenhotel ist in unserem Quartier Charlottenburg-Nord entstanden. Am Hochhaus am
Graetschelsteig wurde ein Fledermaushotel eingerichtet und das Thema Vogelschutz wird
unter anderem durch Nistkasten fur Spatzen und Mauersegler umgesetzt.

Um unsere Grunanlagen fur Mensch, Tier und Stadtklima langfristig aufzuwerten, haben wir
2021 das umfassende Biodiversitatsprojekt ,Stadtisch Grun” gestartet. Gemeinsam mit der
Stiftung Naturschutz Berlin erarbeiten wir dabei optimierte Pflegekonzepte, um die biologische
Vielfalt in den Quartieren weiter zu fordermn. Im Zentrum des Pilotprojektes stehen die
AuRenflachen der Paul-Hertz-Siedlung in Charlottenburg-Nord. Hier werden beispielsweise
durch die Verlangerung der Mahd-Intervalle, die Pflanzung regionaler Pflanzenarten, die
Anderung der Geholzschnitte sowie die Schaffung weiterer Wildblumenwiesen und Nisthilfen
die Grunflachen nachhaltig weiterentwickelt und okologisch aufgewertet. 2021 haben wir in
der Paul-Hertz-Siedlung eine Bestandserhebung und Potenzialanalyse durchgefuhrt. Im
nachsten Schritt liegen unsere Schwerpunkte auf dem Monitoring von Wildbienen, Brutvégeln
und der Vegetation sowie der kommunikativen Einbindung unserer MieterInnen und der
Kinder der nahegelegenen Grundschule. Unser Ziel ist es, aus den Erkenntnissen dieses
Pilotprojekts einen Handlungsleitfaden fur die Aufenanlagengestaltung und -pflege unserer
Quartiere zu entwickeln und die Ergebnisse auf den Gesamtbestand zu Ubertragen.
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Ziele und MaRnahmen

Umwelt- und Klimaschutz

Thema Ziel Magnahmen Status
Energie & Klima in Neubau und Wir konzipieren eine Klimastrategie: Ableitung von Klimazielen und
Bestand Klimastrategie mit Entwicklung einer Dekarbonisierungs-Roadmap

zukunftsorientierten Manahmen  giart eines umfassenden Pilotprojektes im Rahmen
der Klimastrategie

Mitgliedschaft Initiative Wohnen.2050

Hohe energetische Standards und Ausbau
ermeuerbarer Energien im Neubau und
Gebaudebestand

Erarbeitung einer Photovoltaikanlagen-Strategie

Investitionen von 50 Mio. Euro in die Errichtung
neuer Photovoltaikanlagen bis 2032

Okologische Baustoffe Wir prufen den Einsatz von Vermehrter Einsatz von Holzmodul- oder
nachhaltigen Baumaterialien Holzhybridbauweisen

Polystyrolfreie Ertichtigung der Fassaden

Mobilitat Wir bieten innovative Erarbeitung einer E-Ladeinfrastruktur-Strategie
Mobilitatslosungen fur unsere Errichtung von 500 elektrifizierten Stellplatzen bis
Mieterlnnen an 2024

Carsharing-Angebot fir Mieterlnnen (SpreeAuto)

Partizipation an internationalen Forschungs- und
Forderprojekten mit Fokus auf E-Mobilitat

Errichtung von vier Jelbi-Mobilitatsstationen in
Kooperation mit der BVG

Wir férdern die Nutzung Schaffung von Anreizen fUr unsere Mitarbeiterinnen
umweltfreundlicher zur Nutzung des offentlichen Nahverkehrs, von
Verkehrsmittel durch unsere Fahrradern und Elektro- und Hybridfahrzeugen
Mitarbeitenden

Biodiversitat Wir férdern die biologische ,Stadtisch Grun”: Pilotprojekt zur nachhaltigen

Vielfalt auf unseren Grunflachen Bewirtschaftung von Gewobag-Grunanlagen mit
dem Kooperationspartner Stiftung Naturschutz
Berlin
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Als eine der grofiten stadtischen Wohnungsbaugesellschaften in Berlin kommt
uns die verantwortungsvolle Aufgabe zu, Wohnraum fir breite Schichten der
Bevolkerung bereitzustellen. Dabei definiert die Gewobag-Satzung bereits seit
mehr als 100 Jahren unser tagliches, auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Handeln.
Zu unserem Selbstverstandnis gehoren daher sowohl ein gutes Compliance-
Management als auch Malinahmen zur Korruptionspravention. Unsere
Investitionsentscheidungen lenken wir in nachhaltige Bahnen, damit sie nicht
nur fir uns, sondern fur ganz Berlin einen Mehrwert generieren. Dartliber hinaus
werden wir mit unserer Bereitschaft zur Entwicklung und Umsetzung
innovativer Ideen und digitaler Losungen den zunehmenden Anforderungen an
die nachhaltige Ausrichtung unseres Unternehmens gerecht.

Unsere Werte & Verhaltensgrundsatze

Seit Uber 100 Jahren liegen unserem taglichen Handeln nachhaltige Werte zugrunde. Wir
sorgen fur leistbaren Wohnraum in Berlin und achten auf die okologische Vertraglichkeit
unserer neu errichteten und modernisierten Immobilien — so wie es in unserer
Unternehmenssatzung festgeschrieben ist. Uber unseren Mieterrat sowie die Mieterbeirate
nehmen wir zudem die Interessen und Meinungen unserer Mieterlnnen wahr. Daruber hinaus
entsprechen wir den Empfehlungen des Berliner Corporate Governance Kodex, der konkrete
Verhaltensnormen und Handlungsempfehlungen fur unseren Vorstand und unseren
Aufsichtsrat festlegt.

Das Unternehmensleitbild 2 ,Gewobag — Die ganze Vielfalt Berlins” dient als Orientierung fur
unsere Arbeit und unsere angestrebten Ziele. Es definiert verbindliche Werte und Normen,
nach denen wir handeln, und ist Ausdruck unserer Unternehmenskultur. Unser Code of
Conduct 7 schreibt Verhaltensgrundsatze fur unsere MitarbeiterInnen fest und ist die Basis fur
alle internen Compliance-Regeln. Er findet bei dienstlichen Belangen und Aktivitaten aller
Mitarbeiterlnnen Anwendung. Gemeinsam bilden diese beiden Dokumente ein
Ubergeordnetes Regelwerk fur das Arbeiten in der Gewobag. 2021 wurden beide Dokumente
Uberarbeitet und Fuhrungsgrundsatze fur ein modernes Management implementiert.

Nachhaltig investieren und finanzieren

Bei unseren Investitions- und Finanzierungsentscheidungen berucksichtigen wir neben dem
Aspekt der Wirtschaftlichkeit auch ékologische und soziale Themen.

Die Basis dafur bildet unter anderem eine energetische Variantenbetrachtung, die wir ab 2021
bei unseren Sanierungsvorhaben durchfuhren. Hierbei werden die thermische Gebaudehulle
und die technische Gebaudeausrustung (z. B. Warmeerzeugung, Luftung) eines Objekts
analysiert, Manahmen zur Optimierung in verschiedenen Abstufungen entwickelt und die
jeweiligen Kosten berechnet. Dabei liegt der Fokus darauf, die grofitmaogliche Reduktion von
CO,-Emissionen im Einklang mit einer wirtschaftlich nachhaltigen Losung zu finden. Das
Ergebnis der energetischen Optimierungsplanung ist eine Ubersicht Uiber den IST-Zustand des
Objektes, die verschiedenen Optimierungsvarianten inklusive Mainahmen sowie die damit
einhergehenden Investitionsbedarfe. 2021 Ubergaben wir erste Vorlagen fur eine energetische
Variantenbetrachtung an unsere Planungsburos.
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Mit Unterstitzung der Europaischen Investitionsbank (EIB) investieren wir bis 2024 168
Millionen Euro in die Schaffung von etwa 2.400 neuen, energieeffizienten Wohneinheiten
(meist KfW-Effizienzhaus 55). Der zinsgunstige Kredit unterstutzt uns dabei, neuen,
bezahlbaren und klimaschonenden Wohnraum zu schaffen. Wir beabsichtigen die
Zusammenarbeit mit der EIB zukunftig weiter auszubauen. Dartuiber hinaus stellt die
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) fur besonders effiziente Neubauten nach dem
Gebaudeenergiegesetz (GEG) zinsgunstige Forderkredite bzw. -zuschusse zur Verfugung. Auch
sie beteiligt sich an der Finanzierung eines Grofteils unserer geplanten Wohneinheiten.

Unser Social Bond

Neben ékologischen Themen werden auch soziale Belange bei unseren Investitions- und
Finanzierungsvorhaben berticksichtig. Dazu zéhlt unter anderem das im Jahr 2021 aufgelegte
Programm zur Emission von Anleihen (Debt Issuance Program, DIP). Als erstes kommunales
Wohnungsunternehmen in Deutschland emittierten wir einen Social Bond (Soziale Anleihe)
mit einem Volumen von 500 Millionen Euro an der Luxemburger Borse. Die Nettoertrage
investieren wir in Vermogenswerte mit eindeutigem sozialen Nutzen, wie beispielsweise
Wohnungen fur Personen mit einem Wohnberechtigungsschein. Dies unterstutzt uns dabei,
dass die Gewobag auch weiterhin als einer der HauptakteurInnen bei der Bereitstellung von
bezahlbarem Wohnraum in Berlin agieren kann. Dadurch schaffen wir nicht nur einen
gesellschaftlichen Mehrwert, sondern erweitern auch gezielt unsere Investorenbasis fur
kunftige nachhaltige Finanzierungsvorhaben.

Im Rahmen der Emission des Social Bonds stellte die Gewobag im Jahr 2021 ein Social-
Finance-Regelwerk auf, das die Voraussetzung fur den Zugang zu verschiedenen sozialen
Finanzierungsinstrumenten wie sozialen Anleihen, Schuldscheindarlehen etc. bildet. Unser
Regelwerk folgt den Social Bond Principles der International Capital Market Association
(,LICMA"). Diese Prinzipien legen freiwillige Richtlinien fest, die Transparenz, Offenlegung und
Integritat bei der Entwicklung und Nutzung von sozialen Finanzierungsinstrumenten férdern
sollen. Unser Social-Finance-Regelwerk wurde durch externe Dritte gepruft und mit einer
.Second Party Opinion” der ISS ESG versehen. Weitere Informationen finden Sie hier. A

Mit all diesen Aktivitaten starken wir das Bewusstsein fur Investitions- und
Finanzierungsentscheidungen, die nicht nur wirtschaftlich attraktiv sind, sonderm auch mit
einem eindeutigen sozialen und 6kologischen Mehrwert einhergehen — sowohl im
Unternehmen als auch am Kapitalmarkt.

Gewobag Gewobag
Wohnungsbau-Aktiengesellschaft Berlin Wohnungsbau-Aktiengesellschaft Berlin

ay 2021
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ESG-Ratings und Labels

2022 werden wir erstmalig ein externes ESG-Risk-Rating durch Sustainalytics durchfuhren
lassen. Dabei wird die Leistung der Gewobag in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfuhrung (ESG) umfassend bewertet. ESG-Ratings sind international und in der
Wohnungsbaubranche besonders anerkannte Instrumente, um die
Nachhaltigkeitsperformance eines Unternehmens gegenuber interessierten Stakeholdern,
insbesondere Finanzmarktakteurlnnen, darzustellen und vergleichbar zu machen. Sie
unterstutzen uns auflerdem dabei, den Zugang zu nachhaltigen Finanzierungsinstrumenten zu
ermoglichen.

Bereits in der Vergangenheit entwickelten wir gemeinsam mit
weiteren europaischen Wohnungsbauunternehmen das
.Certified Sustainable Housing Label”. Grundlage des Labels
ist ebenfalls die Beurteilung eines Unternehmens gemaf den
drei ESG-Dimensionen. Seit 2019 erhalt die Gewobag jahrlich
das ,Certified Sustainable Housing Label”. Im Rahmen der
Rezertifizierung im Jahr 2021 konnten wir erneut den
hdchstmaoglichen Status (,Frontrunner”) erreichen.

Compliance und Korruptionspravention

Die Einhaltung geltender Gesetze, vertraglicher Verpflichtungen und interner Richtlinien ist fur
uns als verantwortungsvoll handelndes Unternehmen von grofier Bedeutung. Bei unseren
Tatigkeiten werden wir von zahlreichen branchenspezifischen Gesetzen wie dem Mietrecht,
dem Bau- und Bauplanungsrecht oder dem Umwelt- und Energierecht beeinflusst. Auch der
allgemeine regulatorische Rahmen fur Unternehmen wird zunehmend komplexer. Die
gesetzlichen Regelungen setzen wir mithilfe unserer internen Compliance-Richtlinien um und
erganzen sie um eigene Vorgaben sowie ethische und moralische Normen und Standards.
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Durch unser integriertes Risiko- und Compliance-Management-System stellen wir die
Einhaltung dieser externen und internen Vorgaben sicher. Wir fuhren regelmafiig Schulungen
zu Themen wie beispielsweise Korruptionsbekdmpfung, Gleichbehandlung, Datenschutz und
Geldwasche-Pravention auf allen Hierarchieebenen im Unternehmen durch. So gewéahrleisten
wir, dass unsere MitarbeiterInnen und Fuhrungskrafte die Vorgaben kennen und einhalten.
Erganzend haben wir fur das digitale Selbstschulungstool eine Schulungsunterlage erstellt und
aktualisierten unser Compliance-Schulungsspiel ,Integrity Now". Beide Schulungsinstrumente
befindet sich derzeit in einer Testphase und sollen zukunftig flaichendeckend in der Gewobag
eingesetzt werden. Auf diese Weise werden unsere Mitarbeiterinnen weiter sensibilisiert, sie
generieren zusatzliches Wissen und uben die praktische Anwendung der Richtlinien.

In unserer Konzermbetriebsvereinbarung zur Korruptionspravention sind die Themen
Interessenkonflikte und Zuwendungen sowie unser Hinweisgebersystem fur alle
MitarbeiterInnen transparent und verbindlich geregelt. Nicht nur unsere Mitarbeiterlnnen,
sondern auch externe Dritte kénnen sich bei Verdacht auf einen Korruptionsfall uber unser
Hinweisgebersystem an eine von uns beauftragte externe Ombudsperson wenden. Das
Hinweisgebersystem haben wir 2021 um eine digitale Variante erweitert. Wir bieten nun eine
Moglichkeit zur Abgabe anonymer Hinweise und somit einen verbesserten Schutz fur
potenzielle Hinweisgeberlnnen.

Aktuell entwickeln wir unser Compliance-Management-System umfassend weiter, mit dem
Ziel, es extern zertifizieren zu lassen. 2021 wurden beispielsweise unser Code of Conduct
erstellt und unser Unternehmensleitbild sowie unsere Fuhrungsgrundsatze Uberarbeitet und
veroffentlicht. Aktuell entwickeln wir Richtlinien zu den Themen Zuwendungen,
Interessenkonflikte und Hinweisgeberschutz fort, um die Orientierung fur unsere
MitarbeiterInnen weiter zu verbessern. Dartuber hinaus planen wir unser Compliance
Management-System um eine Case-Management-Richtlinie zu erganzen.

Unser Compliance-Management berat unsere Mitarbeiterlnnen zu allen Compliance-Themen,
um Verstdfle bereits im Vorfeld zu vermeiden. Aulerdem pruft und dokumentiert es alle
Meldungen und veranlasst ggf. FolgemaRnahmen. Bei Non-Compliance gilt bei der Gewobag
die Null-Toleranz-Politik; VerstoRe werden nicht geduldet. Im Jahr 2021 ist eine Meldung bei
uns eingegangen, die jedoch nicht als Vorfall von Korruption oder Gesetzesbruch bestatigt
werden konnte.

Unsere Verantwortung in der Lieferkette

Wir erwarten von unseren Lieferantinnen die Einhaltung deutscher und europaischer
Richtlinien und Gesetze. Zudem lassen wir uns bereits im Vergabeverfahren zusichern, dass
potenzielle AuftragnehmerInnen sowie beauftragte Dritte unsere Bewerbungs- und
Vertragsbedingungen sowie die Vorgaben des Berliner Ausschreibungs- und Vergabegesetzes
(BerlAVG) befolgen. Dieses Gesetz umfasst soziale und dkologische Aspekte wie
umweltvertragliche Beschaffung und Mindestentlohnung sowie Vorschriften fur die finanzielle
Zuverlassigkeit. Ebenfalls enthalten sind die ILO-Kernarbeitsnormen zur Sicherstellung von
Menschenrechtsaspekten (z. B. Vermeidung von Kinder- und Zwangsarbeit sowie
Diskriminierung sowie Gewahrung von Vereinigungsfreiheit). Durch eine Erklarung zur
Férderung von Frauen mochten wir dazu beitragen, dass dieses Thema auch bei unseren
Lieferantlnnen an Bedeutung gewinnt.

Die Einhaltung der von uns geforderten Kriterien wird stichprobenartig gepruft. Dies
ermaoglicht uns, bereits bei der Evaluierung potenzieller AuftragnehmerInnen fruhzeitig z. B.
auf umwelt- und klimarelevante Aspekte einzuwirken. Bisher gab es keine
Menschenrechtsverletzungen in unserem direkten Einflussbereich.
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Um unsere Verantwortung in der Lieferkette auszubauen, arbeiten wir im Zuge der
Weiterentwicklung unseres Compliance-Management-Systems an unserer
Geschaftspartnerlnnen-Compliance. Zentraler Bestandteil wird ein Code of Conduct fur
Geschaftspartnerlnnen, den wir aktuell entwickeln. Er soll zukunftig die Zusammenarbeit mit
unseren Lieferantinnen, Dienstleisterlnnen sowie Projektpartnerinnen und Beraterlnnen
regeln. 2021 haben wir zudem ein Geldwaschepraventionssystem implementiert. Im Rahmen
dessen werden unsere Geschaftspartnerinnen einer ,Know Your Customer (KYC)"-Prufung
gemalf’ geldwascherechtlichen Anforderungen unterzogen. Wesentlicher Bestandteil dieser
Prufung ist die Identifizierung der jeweils wirtschaftlich Berechtigten aktueller und potenzieller
Geschaftspartnerlnnen. Wir werden den Prozess der Geldwaschepravention weiter optimieren
und regelmaflig an die regulatorischen und internen Veranderungen anpassen. Eine weitere
Komponente bildet zukUnftig unsere Organisationsanweisung zur Sanktionslistenprufung. Sie
soll die Gewobag davor schutzen, Gelder oder sonstige wirtschaftliche Ressourcen Personen
oder Organisationen zur Verfugung zu stellen, die durch deutsche oder europaische
Sanktions- und Embargo-Verordnungen erfasst werden. Dies ist insbesondere aufgrund der
aktuellen geopolitischen Entwicklungen in den Fokus gertckt. Wir planen, 2022 die
automatisierte Sanktionslistenprufung zu implementieren und erste Schulungen dazu
durchzufuhren.

Der Dialog mit unseren Stakeholdern

Als kommunales Wohnungsunternehmen tauscht sich die Gewobag im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit mit einer Vielzahl von Anspruchsgruppen aus. Dazu gehoren der
Gesellschafter — das Land Berlin —, vertreten durch die Senatsverwaltung fur Finanzen sowie
die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen, das Abgeordnetenhaus von
Berlin, die Bezirksamter und themenbezogen auch die Bezirksverordnetenversammlungen in
allen Berliner Bezirken. Daruber hinaus zahlen unsere MieterInnen und Mietervertreterlnnen
(Mieterrat und Mieterbeirate), unsere Mitarbeiterinnen, Geschaftspartnerlnnen und
Lieferantinnen, Organisationen aus Wissenschaft und Forschung, Verbande sowie
Medienvertreterinnen und die allgemeine Offentlichkeit zu den wichtigen Stakeholdern
unseres Unternehmens.

Wie genau wir mit diesen Gruppen agieren und welchen Nachhaltigkeitsbezug dieser
Austausch hat, beschreiben wir ausfuhrlich in unserer DNK-Erklarung A zu Kriterium 9
.Beteiligung von Anspruchsgruppen’ (ab Seite 21). Die Gewobag pflegt den intensiven
Austausch mit ihren Stakeholdern mit dem Ziel, die jeweiligen Interessen bei der Umsetzung
des satzungsgemalien Auftrages angemessen zu berucksichtigen. Der offene Dialog Uber
gegenseitige Erwartungen starkt das Vertrauen in das Unternehmen und dessen
Wahrmehmung als verlasslicher Partner.

Im Zuge der 2021 durchgefuhrten Wesentlichkeitsanalyse wurden mittels Interviews und
Online-Befragungen unsere internen und externen Stakeholder eingebunden. Dabei befragten
wir Geschéftspartnerlnnen, Politik und Verwaltung, Mieterinnen, Hochschulen, NGOs,
Verbande, andere Wohnungsbaugesellschaften, Banken sowie MitarbeiterInnen zu diversen
Nachhaltigkeitsthemen und baten um deren Einschatzung. Ziel dabei war es, die Perspektiven
der Stakeholder einzuholen, die Relevanz bestimmter Themen fur die Anspruchsgruppen
sichtbar zu machen und diese in die Weiterentwicklung der (Nachhaltigkeits-) Aktivitaten der
Gewobag starker einzubinden. Die Ergebnisse unserer Wesentlichkeitsanalyse finden Sie im
Kapitel ,Nachhaltigkeitsmanagement” -.
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Digital und innovativ in die Zukunft

Die Gewobag stellt sich den Anforderungen einer zunehmend digitalisierten Welt und schafft
die notwendige Infrastruktur fur die Digitalisierung threr Wohn- und Arbeitsbereiche. Durch
Innovationen mochten wir die Chancen dieser Entwicklung fur die Gewobag und unsere
Mieterlnnen nutzen. Mehr Transparenz, Komfortsteigerung, Klimaschutz und Kostenkontrolle —
durch Digitalisierung kénnen diese Ziele miteinander vereint werden.

Vor diesem Hintergrund grundeten wir im Sommer 2021 die Gewobag Gesellschaft fur
Innovation, Digitalisierung und Geschaftsfeldentwicklung mbH, kurz Gewobag ID. Sie fungiert
u. a. als Beteiligungsgesellschaft fur Start-ups aus dem PropTech-Bereich. In diesem
Zusammenhang lobten wir unseren ersten Innovationswettbewerb zum Thema
Energiedatenmanagement aus. Als kommunales Wohnungsunternehmen mit rund 74.500
Wohneinheiten liegt uns eine effiziente und stérungsfreie Versorgung unserer Mieterlnnen mit
Warme, Strom und Wasser am Herzen. Deshalb beschaftigen wir uns seit Langerem intensiv
mit Themen des Energiedatenmanagements. Die Gewobag hat im letzten Jahr eine erste
eigene Losung zur Aufnahme, Verarbeitung und Aufbereitung von Energiedaten entwickelt,
die sich zunachst auf den Bereich der Warmeversorgung bezieht: die Gewobag
Energiedatenplattform. Im Rahmen des Innovationswettbewerbs konnte KUGU, ein Berliner
Start-up-Unternehmen fur digitales Gebaudemanagement, die Expertinnen-Jury Uberzeugen.
KUGU kann nun mit der Gewobag ED ein Pilotprojekt umsetzen, um unsere
Energiedatenplattform auszubauen und zu erganzen und sie so zu einer umfassenden
Anwendung fur energetisches Gebaudemanagement weiterzuentwickeln.

.Mit unserem Innovations- und
Start-up-Programm starken wir
die Innovationskraft der
Gewobag. Die Optimierung
unserer Geschaftsprozesse
durch innovative und digitale
Losungen ist ein wichtiger
Bestandteil zur Erreichung
unserer Unternehmens- und
Klimaziele. Der erste Gewobag
Innovationswettbewerb 2021
beschaftigte sich mit digitalen
Losungen im
Energiemanagement. Diese
werden uns dabei helfen,
unsere CO,-Bilanz zu
verbessern, Prozesse effizienter
zu steuern und Kosten zu
sparen.”

Sven Harke-Kajuth,
Geschaftsfuhrung Gewobag ID,
Bereichsleitung Digitalisierung
und Konzernservices und Chief
Digitalisation Office
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Einen weiteren wichtigen Schritt in Richtung Digitalisierung gehen wir mit unserer Gewobag
Service-App. Mit ihr ermoglichen wir unseren MieterInnen ihre Anliegen unkompliziert und
digital abzuwickeln. So konnen beispielsweise Schadensmeldungen einfach via Smartphone
aufgegeben, aktuelle Betriebskostenabrechnungen eingesehen, Terminvorschlage fur
Reparaturen gemacht sowie Formulare ausgefullt werden. Im Jahr 2021 erweiterten wir die
App um die Moéglichkeit zur Meldung von Sperrmull. AuRerdem haben wir die Gewobag
Vorteilswelt in die Service-App aufgenommen. Mit der Gewobag Vorteilswelt erhalten unsere
MieterInnen exklusive Angebote und Rabatte ausgewahlter Kooperationspartnerlnnen. Um
unsere Mieterlnnen enger in die Weiterentwicklung unserer Gewobag Services einzubinden,
integrierten wir 2021 zudem ein Online-Feedbackpanel in die App. Eine erste Befragung zur
Gewobag Vorteilswelt ergab eine hohe Zufriedenheit.

Fur das Jahr 2022 planen wir, die Darstellung von Verbrauchen fur fernablesbare Messgerate
(Heizung, Wasser) in die Gewobag Service-App zu integrieren. Daruber hinaus mochten wir
mit der DurchfUhrung eines Pilotprojekts fur digitale MietvertragsabschlUsse starten sowie
Hauswartlnnen eine digitale Wohnungsabnahme und -ubergabe ermdglichen. Auch
KundenberaterInnen sollen zukunftig digital Objektsanierungsbedarfe Uber die Mieterwechsel-
App aufnehmen kédnnen. Durch die Optimierungen unserer Gewobag Service-App und die
Digitalisierung wesentlicher Prozesse im Unternehmen schaffen wir nicht nur mehr
Transparenz und Komfort fur die Mieterlnnen, sondem entlasten auch unsere Mitarbeiterlnnen
bei der Bearbeitung von MieterInnen-Belangen.

Daruber hinaus legt die Gewobag grofzen Wert darauf, ihre Wohngebaude mit modermen
hochgeschwindigkeitsfahigen Infrastrukturen fur eine zukunftsorientierte
Multimediaversorgung (Fernsehen, Internet und Telefonie) auszustatten. Bis 2032 planen wir,
im Rahmen unserer Multimediastrategie 33 Millionen Euro in den Aufbau von Glasfasernetzen
zu investieren. Davon profitieren unsere MieterInnen, denn die Glasfaser-Technologie
ermadglicht eine schnellere und stabilere Internetverbindung in unseren Quartieren.
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Thema

Ziele und MaRnahmen

Verantwortungsvolle Unternehmensfithrung

Ziel

MafRnahmen

Nachhaltigkeitsmanagement

Wir etablieren Nachhaltigkeit
weiter konsequent in unserer
Unternehmenskultur

Etablierung einer Governance-Struktur
Nachhaltigkeit

Durchfuhrung einer Wesentlichkeitsanalyse

Entwicklung eines Code of Conduct und
Uberarbeitung des Unternehmensleitbildes

Sustainable Finance

Wir verbreitern unsere
Investorlnnen-Basis mit Fokus auf
nachhaltigen Investitionen

Veroéffentlichung Social Finance Framework

Anleihebegebung des Social Bond

Durchfuhrung eines ESG-Risk-Ratings durch
Sustainalytics

Teilnahme am Certified Sustainable Housing Label

Compliance

Wir entwickeln unser
Compliance-Management-
System weiter

Zertifizierung unseres internen Compliance-
Management-Systems anhand der acht Kriterien
des Instituts fur Corporate Governance (ICG)

Entwicklung und Umsetzung verschiedener interner
Richtlinien:

* Zuwendungsrichtlinie fur Mitarbeiterlnnen

» Richtlinie fur Interessenkonfliktee

» Digitales Hinweisgebersystem

« Case Management

Entwicklung eines Business Code of Conduct

Optimierung unseres
Geldwaschepraventionssystems

Implementierung einer Sanktionslistenpruifung

Digitalisierung & Nachhaltigkeit

Wir arbeiten an der Entwicklung
und Umsetzung von innovativen
Ideen und digitalen Losungen fur
mehr Kundenzufriedenheit und
Nachhaltigkeit

Erweiterung der Angebote in der Gewobag Service-
App

Digitalisierung wesentlicher Prozesse:
« Digitalisierung der Wohnungsabnahmen und
-Ubergaben mit MieterInnen
» Digitale Auftragserfassung bei
Wohnungseinzelsanierungen vor Ort
« Pilotprojekt digitaler Mietvertragsabschluss

Investitionen in den Ausbau von Glasfasernetzen
i. H. v. 33 Mio. € bis 2032

Innovations- und Start-up-Programm:
Durchfuihrung eines Innovationswettbewerbs
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Gewobag

Die ganze Vielfalt Berlins.

Nachhaltigkeit in Zahlen

Wirtschaft

GRI SRS 201-1: Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Einheit 2019 2020 2021
Direkt erwirtschafteter Umsatzerlose EUR 456.304.632 543.616.240
wirtschaftlicher Wert  £rr54e aus Beteiligungen EUR 1576333 6501730
Sonstige Zinsen und éahnliche
Ertrage EUR 856.058 1.154.059
Verteilter Léhne und Gehalter EUR 38782731  40.053.822
wirtschaftlicher Wert Soziale Abgaben und

Aufwendungen fur
Altersversorgung und

Unterstutzung EUR 10.408.504 9.571.766

Aufwendungen fur bezogene

Lieferungen und Leistungen EUR 231397510 278.168.157

Zinsen und ahnliche

Aufwendungen EUR 67741316  85.076.265

Steuern vom Einkommen und

Ertrag EUR -86.336.097 3.240.167
Eigenkapitalquote Prozent 3,10% 3,40%
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GRI SRS 102-35: Verglitungspolitik

2019 2020 2021
102-35a  VergUtungspolitik Das Grundgehalt der Das Grundgehalt der

flr das hochste Vorstandsmitglieder Vorstandsmitglieder

Kontrollorgan betrug im betrug im

und Berichtszeitraum 170.000  Berichtszeitraum 170.000

Fuhrungskrafte. €. Fur die zwei Vorstande €. Fur die zwei Vor-
der Gewobag wurde stande der Gewobag
zusatzlich eine wurde zusatzlich eine
Zieltantieme von jeweils  Zieltantieme von jeweils
70.000 € vereinbart. Eine  70.000 € vereinbart. Eine
genaue Aufschlusselung, genaue Aufschlusselung,
inklusive inklusive
Altersvorsorgeleistungen,  Altersvorsorgeleistungen,
findet sich im Gewobag findet sich im Gewobag
Jahresbericht 2019. Die Jahresbericht 2020. Die
Mitglieder des Mitglieder des
Aufsichtsrats der Aufsichtsrats der
Gewobag Gewobag
Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft
erhielten eine feste erhielten eine feste
Vergutung. Variable Vergutung. Variable
Vergutungen wurden Vergutungen wurden
nicht ausgezahlt. Eine nicht ausgezahlt. Eine
genaue Darstellung der genaue Darstellung der
Festvergutungen der Festvergutungen der
Aufsichtsratsmitglieder Aufsichtsratsmitglieder
findet sich ebenfalls im findet sich ebenfalls im
Gewobag Jahresbericht Gewobag Jahresbericht
2019. 2020.

102-35b  Wie stehen Der Der

Leistungskriterien  Aufsichtsratsvorsitzende Aufsichtsratsvorsitzende

der schlief3t jahrlich schlieflt jahrlich

Vergutungspolitik  Zielvereinbarungen mit Zielvereinbarungen mit

n dem dem Vorstand ab. Die

Beziehung zu
den Zielen des
hochsten
Kontrollorgans
und der
Fuhrungskrafte
fur 6konomische,
okologische und
soziale Themen.

Vorstand ab. Die
Zielvereinbarungen
kénnen

auch Vorgaben zu
sozialen

und okologischen
Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit
enthalten. Im Jahr 2019
waren folgende
MaRnahmen
Bestandteil der
Zielvereinbarung:
Umsetzen

der Wachstumsstrategie
zZur

Schaffung von mehr

Wohnraum und der ,Pilot

interoperable Plattform
far

Kommunikation und
Services” fur eine
verbesserte
Quartierentwicklung und
Mieterkommunikation
und zur Identifikation
von

Kundenbedarfen.

Zielvereinbarungen
kénnen auch Vorgaben
zu sozialen und
6kologischen
Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit
enthalten. Im Jahr 2020
waren Wachstum zur
Schaffung von mehr
Wohnraum, sowie die
Weiterentwicklung der
"Gewobag Mieter-App”
um die Kundenerfahrung
zu verbessern,
Bestandteil der
Zielvereinbarung.
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GRI SRS 102-38: Verhdltnis der Jahresgesamtvergutung

2019

2020

2021

Verhiltnis der
Jahresgesamtvergutung
der am héchsten
bezahlten Person der
Organisation in jedem
einzelnen Land mit
einer wichtigen
Betriebsstatte zum
Median der
Jahresgesamtvergtlitung
fur alle Angestellten
(mit Ausnahme der am
hochsten bezahlten
Person) im gleichen
Land.

Die
Jahresgesamtverguitung
(inkl. fixer und variabler
Gehaltsbestandteile) der
Vorstandsmitglieder der
Gewobag ist 5,47-mal so
hoch wie das mittlere
Niveau (Median) der
Jahresgesamtvergutung
aller Beschaftigten (ohne
Vorstand). Die
Berechnung wurde auf
Grundlage der vertraglich
vereinbarten,
beziehungsweise

Die
Jahresgesamtvergutung
(inkl. fixer und variabler
Gehaltsbestandteile) der
Vorstandsmitglieder der
Gewobag ist 5,4_mal so
hoch wie das mittlere
Niveau (Median) der
Jahresgesamtvergutung
aller Beschaftigten (ohne
Vorstand). Die
Berechnung wurde auf
Grundlage der vertraglich
vereinbarten,
beziehungsweise

tariflichen tariflichen
Jahresgesamtvergutungen Jahresgesamtvergutungen
durchgefuhrt (Stand durchgefuhrt
November 2019). (Stand Dezember 2020).
Soziales
GRI SRS 403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Einheit 2019 2020 2021
Meldepflichtige Gesamtanzahl Mitarbeitende 2 4
Arbeitsunfalle Anzahl Frauen 1 2
Anzahl Manner 1 2
Arbeitsunfille mit
Todesfolge Gesamtanzahl Mitarbeitende 0 0
Meldepflichtige Wegeunfalle Gesamtanzahl Mitarbeitende 3 7
Anzahl Frauen 3 5
Anzahl Manner 0 2
Unfallbedingte Fehltage Gesamtanzahl Mitarbeitende 97 182
Anzahl Frauen 67 118
Anzahl Manner 30 64
GRI SRS 403-10: Arbeitsbedingte Erkrankungen
Einheit 2019 2020 2021
Krankenquote Gesamtanteil Mitarbeitende in % 8,0 6,0
(Kurz- und Langzeitkranke) Anteil Frauen in % 10,0 6,0
Anteil Manner in % 6,0 50
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GRI SRS 404-1: Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestellten

Einheit 2019 2020 2021
Aus- und Weiterbildungen Anzahl der Gesamtanzahl
im Berichtszeitraum nach Auszubildenden Mitarbeitende 33 31
Geschlecht und (inkl. Praktikanten)  Apzanl Frauen 17 19
Angestelltenkategorie Anzahl Manner 6 P
Anzahl kaufmannische
Mitarbeitende 32 31
Anzahl technische
Mitarbeitende 0 0
Anzahl gewerbliche
Mitarbeitende 0 0
Anteil der
Auszubildenden mit
Migrationshintergrund
in% 36,0 23,0
Anteil der
Auszubildenden an der
Gesamtzahl der
Mitarbeitenden in % 4,6 4,2
Anzahl Gesamtanzahl
Mitarbeitende Mitarbeitende 713 735
Anzahl Frauen 451 472
Anzahl Manner 262 263
Anzahl kaufmannische
Mitarbeitende 580 595
Anzahl technische
Mitarbeitende 70 70
Anzahl gewerbliche
Mitarbeitende 14 11
Anzahl sonstige
Mitarbeitende 49 59
Weiterbildungstage Gesamtanzahl 1.958 1.360
Durchschnittliche
Weiterbildungstage pro
Person 2,8 19
GRI SRS 405-1: Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten
Einheit 2019 2020 2021
Belegschaft Gesamtanzahl Mitarbeitende 713 735
Anteil Frauen in % 63 64
Anteil Manner in % 37 36
Beschaftigungsgruppen Anzahl kaufmannische
Mitarbeitende 580 595
Anzahl technische
Mitarbeitende 70 70
Anzahl gewerbliche
Mitarbeitende 14 11
Anzahl sonstige Mitarbeitende 49 59
Altersstruktur Mitarbeitende Anzahl unter 30 Jahre 116 122
Anzahl 30 bis 50 Jahre 321 340
Anzahl Uber 50 Jahre 276 273
Vorstand Gesamtanzahl Mitglieder 2 2
Anteil Frauen in % 50,0 50,0
Anteil Manner in % 50,0 50,0
Altersstruktur der Mitglieder Anzahl Mitglieder unter 30
Jahre 0 0
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GRI SRS 405-1: Diversitét in Kontrollorganen und unter Angestellten

Anzahl Mitglieder 30 bis 50

Jahre 1 1

Anzahl Mitglieder Uber 50 Jahre 1 1
Erste Flilhrungsebene (unterhalb des Anteil Frauen in % 33,0 357
Vorstands) Anteil Ménner in % 670 643
Zweite Fuhrungsebene (unterhalb des Anteil Frauen in % 40,0 429
Vorstands) Anteil Ménner in % 60,0 571
Aufsichtsratsmitglieder Gesamtanzahl Mitglieder 9 9

Anteil Frauen in % 44 56

Anteil Manner in % 56 45
Betriebsratsmitglieder Gesamtanzahl Mitglieder 10 10
(Konzernbetriebsrat) Anteil Frauen in % 70 50

Anteil Manner in % 30 50
Alterstruktur der Betriebsratsmitglieder = Anzahl Mitglieder unter 30
(Konzernbetriebsrat) Jahre 0 0

Anzahl Mitglieder 30 bis 50

Jahre 4

Anzahl Mitglieder Uber 50 Jahre 6
GRI SRS 406-1: Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Abhilfemanahmen

Einheit 2019 2020 2021
Diskriminierungsvorfalle mit Gesamtanzahl -
arbeitsrechtlichen Konsequenzen 0 0
GdW: Indikatoren zum Personalmanagement aus der GAW-Arbeitshilfe 73

Einheit 2019 2020 2021
PE6: Unternehmenszugehorigkeit -
(Durchschnitt, in Jahren) 11,7 11,0
PE7: Teilzeitquote in% 16,9 176
PE10: Weiterbildungsintensitat Anzahl pro Mitarbeitenden
(durchschnittliche Weiterbildungstage
pro Person) 2.8 19
PE12: Mitarbeiterfluktuation n% 8,0 11,0
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Umwelt

GRI SRS 302-1: Energieverbrauch innerhalb der Organisation

Einheit 2018 2019 2020*
Betriebsstétte Gesamt MWh 1.859 2.297 3.415
Kraftstoffverbrauch (nicht MWh
erneuerbar) 131 165 154
Stromverbrauch (gesamt, nicht MWh
erneuerbar) 389 630 =
Stromverbrauch (gesamt, MWh
erneuerbar) 300 377 1403
Warmeenergieverbrauch MWh
(Gesamt) ** 1.039 1125 1.858
Bestandsgebaude Gesamt MWh 557.402 687.218 634.029
Stromverbrauch (gesamt, nicht MWh
erneuerbar) 10.801 9.486 8.949
Stromverbrauch (gesamt, MWh
erneuerbar) 18.171 26.839 13.425
Warmeenergieverbrauch MWh
(Gesamt) ** 528430 650.893 611.655
Energieerzeugung
Einheit 2018 2019 2020 2021
Bestandsgebaude Gesamt kWh - 291.130  882.000
Stromerzeugung in PV- kWh
Anlagen auf Dachflachen
der Gewobag*** 201.053 192.000 202.000
Stromerzeugung in kWh

eigenen Ermeuerbare-
Energien-Anlagen
(groRteils Biogas-BHKW) - 41.500 233.000

Warmeerzeugung in kWh

eigenen Erneuerbare-

Energien-Anlagen

(groRteils Biogas-BHKW) - 57630 447000

GRI SRS 302-4: Verringerung des Energieverbrauchs

Einheit 2018 2019 2020*
Betriebsstatte Energieverbrauch (Gesamt)**  MWh 1.859 2.297 3.415
Verringerung des n%
Energieverbrauchs 88 23,6 48,7
Bestandsgebaude Energieverbrauch (Gesamt)**  MWh 557.402 687.218 634.029
Verringerung des in%
Energieverbrauchs -2,0 233 77
GRI SRS 303-3: Wasserentnahme
Einheit 2018 2019 2020*
Betriebsstatte m3 3.285 3431 2.624
Bestandsgebaude m3 5459352 5962.081  6.469.239
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CO,-Emissionen

GRI SRS 305-1: Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Einheit 2018 2019  2020*

Betriebsstatte und Bestandsgebaude CO,- tCO,
Emissionen
(gesamt) 48.042 58.046 59.582

Betriebsstitte CO,- tCO,
Emissionen
(gesamt) 32 40 38

CO,-Emissionen  t CO,
des Fuhrparks 32 40 38

Bestandsgebaude CO,- tCO,
Emissionen
(gesamt) 48.010 58.006 59.545

CO,-Emissionen  t CO,
durch Erdgas 43188 50.938  53.350

CO,-Emissionen  t CO,
durch Heizol 2.126 4420 3.868

CO,-Emissionen  t CO,
durch
Ofenheizung 2.695 2.648 2.327

GRI SRS 305-2: Indirekte THG-Emissionen (Scope 2)

Einheit 2018 2019 2020*

Betriebsstatte und Bestandsgebaude CO,-Emissionen tCO,
(gesamt) 41.924 48.683 29.239

CO,-Emissionen  t CO,

durch

Stromverbrauch

(market-based) 8.091 6.448 3797

CO,-Emissionen  t CO,
durch Fern- und
Nahwarme 33.833 42235 25442

Betriebsstatte CO,-Emissionen tCO,
(gesamt) 348 298 60

COy-Emissionen  tCO,

durch

Stromverbrauch

(market-based) 260 203 -

CO,-Emissionen  t CO,
durch Fern- und
Nahwéarme **** 88 95 60

Bestandsgebaude CO,-Emissionen tCO,
(gesamt) 41.576 48.385 29.179

COy-Emissionen  tCO,

durch

Stromverbrauch

(market-based) 7831 6.245 3797
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GRI SRS 305-2: Indirekte THG-Emissionen (Scope 2)

CO,-Emissionen  t CO,
durch Fern- und
Nahwarme **** 33.745 42140 25.382
GRI 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)
Einheit 2018 2019 2020*
Betriebsstatte und Bestandsgebaude CO,-Emissionen tCO,
(gesamt) 21.435 24.519 31.370
Betriebsstatte CO,-Emissionen tCO,
(gesamt) 242 239 156
CO,-Emissionen t CO,
durch
Geschaftsreisen 29 37 4
CO,-Emissionen t CO,
durch
Mitarbeiterpendeln 129 124 58
CO,-Emissionen t CO,
durch Vorketten 84 78 94
Bestandsgebaude CO,-Emissionen tCO,
(gesamt) 21.193 24.280 31.214
CO,-Emissionen t CO,
durch Vorketten 21.193 24280 31214
GRI SRS 305-5: Senkung der THG-Emissionen
Einheit 2018 2019 2020*
Senkung der THG-Emissionen CO,- tCO,
Emissionen (in %)
(Senkung) -0,3 178 20,2
GdW GP4: CO,-Emissionen des Unternehmens
Einheit 2018 2019 2020*
GP4 CO,-Emissionen tCO,
des
Unternehmens
(gesamt) 111.401 131.248 120.191
CO,-Emissionen t CO,
durch
Betriebsstatten 622 577 262
CO,-Emissionen t CO,
durch
Bestandsgebaude 110.779 130.671 = 119.928
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Relative THG-Emissionen der Bestandsgebaude

Einheit 2018 2019 2020*
THG-Emissionen kg
prom? CO,e/m?
Wohnflache
(Scope 1,2 6 3.3,
klimabereinigt) 34,3 30,8 273
THG-Emissionen kg
pro m2 COze/m?
Wohnflache
(Scope 1862,
klimabereinigt) 28,0 25,0 20,2
GRI SRS 306-2: Abfall nach Art und Entsorgung
Einheit 2018 2019 2020 2021
Betriebsstatte Gesamt kg - 23739 19.987 -
Unternehmenseigene Kennzahlen im Bereich Umwelt
Einheit 2018 2019 2020 2021
Wohneinheiten
asbestbefreit Anzahl 1400 2.550 2.560
Papierverbrauch t 23,0 20,7 14,6
Quartierstrom Erzeugungsstandorte Anzahl 23 26 27
Einheiten mit Zugang zum
Quartierstrom Anzahl 5.370 6.241 6.949
Gunstiger als Grundversoger n% 15,4 170 20,0
Ladepunkte fur
Elektrofahrzeuge
fur Gewobag-
Fuhrpark und
Mitarbeitende Gesamtanzahl 24 24 26
davon Schnellladesaulen Anzahl 5 5 5
Mobilitatshubs Anzahl
(bestehend) 0 3 4
Anzahl (in
Planung) 3 1 -
Elektrofahrzeuge im
Fuhrpark Anzahl 4 15 25
Fahrradstellplatze
in der Gewobag-
Fahrradoase Anzahl - - 120
finanzierte
Wohneinheiten
durch die
Europaéische
Investitionsbank
mit
KfWEffizienzhaus-
55-Standard Anzahl - - 2000
BVG-Zuschusse Anzahl MA - 306 316
Wildblumenwiesen  Flache m?2 - 1100 2459
Anzahl
(aktuell) - 3 5
Anzahl (in
Planung) - 2 -
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FuB3noten:

* Zum Reportingzeitpunkt sind die Rechnungslegungen vonseiten externer Versorger zum
Teil noch nicht abgeschlossen. Daher werden Kennzahlen fur das Vorjahr berichtet.
Aufgrund von Rundungen kann es vorkommen, dass die summierten Einzelwerte nicht
exakt den dargestellten Summenwert ergeben.

** Energievebrauche wurden anhand eines regionsspezifischen Klimafaktors
witterungsbereinigt. Daten aus 2018 sind nicht klimabereinigt.

*** Die Stromerzeugung aus Photovoltaik-Anlagen wurde in Kooperation mit den Berliner
Stadtwerken und der Berliner Energieagentur durchgefuhrt.

***%* Die Emissionsfaktoren der Fernwarmeversorgung wurden gemal den Vorgaben des
neuen Gebaudeenergiegesetzes geandert. Dementsprechend wurden die Emissionswerte
der aktuellen sowie vergangener Berichtsjahre angepasst.

FuRnote zur Gesamttabelle:

Die in die Berechnung der Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) einbezogenen
Gase sind neben Kohlendioxid (CO;) auch Methan (CH4) und Lachgas (N»O). Die
Treibhausgaswirkung aller Gase wird in CO,-Aquivalenten ausgewiesen. Biogene CO»-
Emissionen sind dabei nicht bertcksichtigt.

Als Standard zur Bilanzierung der THG-Emissionen setzen wir den Corporate Accounting
and Reporting Standard des Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) ein. Sofern keine
abweichenden Angaben gemacht werden, berechnen wir die THG-Emissionen in diesem
Bericht mit dem Globalen Emissions-Modell Integrierter Systeme (GEMIS) des Darmstadter
Instituts fur Nachhaltigkeitsanalysen und -strategien (IINAS). Emissionsfaktoren von
Strom- und Fernwarme werden vom jeweiligen Versorger berucksichtigt. Sollten diese
nicht vorliegen, wurde als Ruckfallebene auf IINAS zurtuckgegriffen.

Zusatzlich zu den direkten Emissionen eigener Verbrennung berichten wir als Vorkette
auch die THG-Emissionen, die aufzerhalb des Unternehmens bei der Herstellung, dem
Transport und der Verteilung von Energietragern entstehen. Diese Emissionen werden
separat in Scope 3 ausgewiesen.

Die THG-Emissionen in diesem Bericht wurden anhand der folgenden Emissionsfaktoren
berechnet: Grunstrom (market-based): 20 g/kWh; Strom (market-based):
anbieterspezifisch; Strom (location-based): 425 g/kWh (2020), 425 g/kWh (2019), 505
g/kWh (2018) / 521 g/kWh (2017); Erdgas 250 g/kWh; Heizol 319 g/kWh; Diesel 300 g/kWh;
Benzin 305 g/kWh; Fernwarme (anbieterspezifisch) 92 g/kWh und 143 g/kWh, Nahwarme
(anbieterspezifisch) 193 g/kWh, Ofenheizung 438 g/kWh. Diese Angaben enthalten die
THG-Emissionen aus Herstellung, Transport und Verteilung der Energietrager.
Emissionsfaktoren von Brenn- und Kraftstoffen beziehen sich auf den Brennwert.
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Gewobag

Die ganze Vielfalt Berlins.

Ubersicht

Nachhaltigkeitsprogramm
mit Zielen und Malnahmen

Wohnraum fur die ganze Vielfalt Berlins

Thema Ziel

Mafinahmen

Bezahlbarer Wohnraum Wir bieten in Berlin mehr
Wohnraum zu
angemessenen Mieten an

Fortschreibung der Gewobag-
Wachstumsstrategie

Wir setzen innovative Bau-
und Wohnkonzepte um

WATERKANT Berlin: Bau von 300
weiteren Wohnungen bis 2022

Bulow 90: Fertigstellung von uber 35
Wohnungen, Gewerbe- und
Arbeitsflachen bis 2025

Bremer Strafe / WiclefstraRe: Schaffung
von 100 bezahlbaren Wohnplatzen fur
Studierende und Auszubildende

Rauchstrafe: Errichtung von 56
Wohnungen fur Gefliichtete

Wohnpark Mariendorf: Erweiterung um
44 altersgerechte Wohnungen und eine
Pflegeeinrichtung bis 2022
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Zusammenhalt im Quartier

Thema Ziel MaBnahmen Status
Partizipation & soziale Wir bauen den offenen Mieterbeiratswahlen 2022
Projekte Dialog mit unseren Umsetzung neuer Formate fiir eine

MieterInnen aus und
binden sie in
Partizipations-verfahren
transparent ein

engere Zusammenarbeit zwischen
Mieterrat und Mieterbeirat

Umsetzung von Schulungsangeboten fur
Mieterbeirate zur Ausubung des Amts

Anpassung der Leitlinien fur Partizipation
im Neubau und bei Modernisierungen

Anwendung der Leitlinien fUr Partizipation
im Neubau und bei Modernisierungen

Kundenzufriedenheitsanalyse 2023

Wir férdern stabile Weiterflhrung sozialer Projekte und
nachbarschaftliche Partnerschaften

Strukturen in unseren
Bestanden und daruber
hinaus

Durchfuhrung regelmafiger
Quartiersbegehungen zur Erhebung
konkreter Handlungsbedarfe in den
Quartieren

Ausweitung des Programms
Stadtraum!Plus mit der Stiftung Berliner
Leben zur Férderung des sozialen
Miteinanders von Kindern und
Jugendlichen

Miteinander arbeiten

Thema Ziel MaRnahmen Status

Attraktiver Arbeitgeber &  Wir bauen das Angebot an  Aufbau eines Talentmanagement-
Zufriedenheit der Weiterbildungen fur unsere  Programms
MitarbeiterInnen Mitarbeiterlnnen weiter aus

Fortfihrung und Ausbau des Learning-
Management-Systems (SAM
Unterweisungssoftware):
Arbeitssicherheit, Datenschutz,
Compliance, Onboarding-Themen

Schulung zu Cyber Security Awareness

Umsetzung des
Fuhrungskrafteentwicklungs-programms

Wir férdern eine Umsetzung von Manahmen geman dem
ausgewogene Frauenférderplan
Geschlechter-verteilung in

der Gewobag

Wir bieten eine Durchfuihrung einer Mitarbeiterbefragung
bedarfsgerechte zum ,Arbeitsplatz der Zukunft”
Arbeitsumgebung sowie Pilotierung innovativer Burokonzepte und
moderne Arbeitsmodelle Arbeitswelten im Rahmen unseres

Projektes ,Arbeitsplatz der Zukunft”

Wir starken die interme FortfUhrung der Veranstaltungsreihe
Kommunikation und die Gewobag-Dialog

Vernetzung unserer
MitarbeiterInnen

Relaunch der Intranetseite im Jahr 2023

Wir entwickeln das Jahrlich neue Angebote des

betriebliche Gesundheitsmanagements,
Gesundheitsmanagement Impfkampagnen fur Mitarbeiterlnnen und
fur MitarbeiterInnen Angehorige

bedarfsgerecht weiter
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Umwelt- und Klimaschutz

Thema Ziel MaBnahmen Status
Energie & Klima in Wir konzipieren eine Klimastrategie: Ableitung von Klimazielen
Neubau und Bestand Klimastrategie mit und Entwicklung einer

zukunftsorientierten Dekarbonisierungs-Roadmap

Mafinahmen

Start eines umfassenden Pilotprojektes im
Rahmen der Klimastrategie

Mitgliedschaft Initiative Wohnen.2050

Hohe energetische Standards und
Ausbau erneuerbarer Energien im
Neubau und Gebaudebestand

Erarbeitung einer Photovoltaik-Anlagen-
Strategie

Investitionen von 50 Mio. Euro in die
Errichtung neuer Photovoltaik-Anlagen

bis 2032
Okologische Baustoffe Wir prufen den Einsatz von = Vermehrter Einsatz von Holzmodul- oder
nachhaltigen Holzhybridbauweisen
Baumaterialien Ertlichtigung der Fassade Polystyrol-frei
Wir bieten innovative Erarbeitung einer E-
Mobilitatsldsungen fur Ladeinfrastrukturstrategie
unsere Mieterlnnen an Errichtung von 500 elektrifizierten
Stellplatze bis 2024
Carsharing-Angebot fur Mieterlnnen
(SpreeAuto)

Partizipation an internationalen
Forschungs- und Forderprojekten mit
Fokus auf E-Mobilitat

Errichtung von vier Jelbi-
Mobilitatsstationen in Kooperation mit

der BVG
Wir férdern die Nutzung Schaffung von Anreizen fur unsere
von umweltfreundlichen Mitarbeiterlnnen zur Nutzung des
Verkehrsmitteln unserer offentlichen Nahverkehrs, von Fahrradern
Mitarbeitenden und Elektro- und Hybridfahrzeugen
Wir férdern die biologische ,Stadtisch Grun”: Pilotprojekt zur
Vielfalt auf unseren nachhaltigen Bewirtschaftung von
Grunflachen Gewobag-Grunanlagen mit dem
Kooperationspartner Stiftung Naturschutz
Berlin
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Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung

Thema Ziel MaBnahmen
Nachhaltigkeits- Wir etablieren Etablierung einer Governance-Struktur
management Nachhaltigkeit weiter Nachhaltigkeit

konsequent in unserer
Unternehmenskultur

Durchfuhrung einer
Wesentlichkeitsanalyse

Entwicklung eines Code of Conduct und
Uberarbeitung des
Unternehmensleitbildes

Sustainable Finance

Wir verbreitern unsere
Investorlnnen-Basis mit
Fokus auf nachhaltigen
Investitionen

Veroffentlichung Social Finance
Framework

Anleihebegebung des Social Bond

Durchfuhrung eines ESG-Risk-Ratings
durch Sustainalytics

Teilnahme am Certified Sustainable
Housing Label

Compliance

Wir entwickeln unser
Compliance-
Management-System
weiter

Zertifizierung unseres internen
Compliance-Management-Systems
anhand der acht Kriterien des Instituts fur
Corporate Governance (ICG)

Entwicklung und Umsetzung
verschiedener interner Richtlinien:
* Zuwendungsrichtlinie fur
MitarbeiterInnen
¢ Richtlinie fur Interessenkonfliktee
« Digitales Hinweisgebersystem
+ Case Management

Entwicklung eines Business Code of
Conduct

Optimierung unseres
Geldwaschepraventionssystems

Implementierung einer
Sanktionslistenprufung

Digitalisierung &
Nachhaltigkeit

Wir arbeiten an der
Entwicklung und
Umsetzung von
innovativen Ideen und
digitalen Losungen fur
mehr Kundenzufriedenheit
und Nachhaltigkeit

Erweiterung der Angebote in der
Gewobag Service-App

Digitalisierung wesentlicher Prozesse:

¢ Digitalisierung der
Wohnungsabnahmen und -
Ubergaben mit Mieterlnnen

« Digitale Auftragserfassung bei
Wohnungseinzelsanierungen vor
Ort

« Pilotprojekt digitaler
Mietvertragsabschluss

Investitionen in den Ausbau von
Glasfasernetzen i. H. v. 33 Mio. € bis 2032

Innovations- und Start-up-Programm:
Durchfuihrung eines
Innovationswettbewerbs
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Konzept, Design, Redaktion und Entwicklung:

heureka GmbH - einfach kommunizieren.
Renteilichtung 1

45134 Essen

www.heureka.de A

Kontakt Gewobag:

Telefon: 0800 4708-800
Telefax: 030 4708-4510
E-Mail: info(at)gewobag.de

Register:

Sitz der Gesellschaft: Berlin
Registergericht: Amtsgericht Berlin-Charlottenburg
Registernummer: 96 HRB 3445

Umsatzsteuer:

Umsatzsteuer-Identifikationsnummer gemaR §27 a
Umsatzsteuergesetz:
DE136630054

Aufsichtsbehorde:

Fur Tatigkeiten nach § 34c GewO
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10178 Berlin

Streitschlichtung:

Wir sind nicht bereit oder verpflichtet, an
Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle teilzunehmen.

Verhaltenskodex:

Die Gesellschaft wendet den Deutschen Corporate Governance
Kodex in der von der Senatsverwaltung fur Finanzen des Landes
Berlin herausgegebenen Fassung (Berlin CGK) an.

Haftung fur Inhalte:

Als Diensteanbieter sind wir gemaf} § 7 Abs.1 TMG fur eigene
Inhalte auf diesen Seiten nach den allgemeinen Gesetzen
verantwortlich. Nach §§ 8 bis 10 TMG sind wir als Diensteanbieter
jedoch nicht verpflichtet, Ubermittelte oder gespeicherte fremde
Informationen zu Uberwachen oder nach Umstanden zu
forschen, die auf eine rechtswidrige Tatigkeit hinweisen.
Verpflichtungen zur Entfernung oder Sperrung der Nutzung von
Informationen nach den allgemeinen Gesetzen bleiben hiervon
unberuhrt. Bei Bekanntwerden von entsprechenden
Rechtsverletzungen werden wir diese Inhalte umgehend
entfernen.
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Haftung fur Links:

Unser Angebot enthalt Links zu externen Websites Dritter, auf
deren Inhalte wir keinen Einfluss haben. Deshalb kénnen wir fur
diese fremden Inhalte auch keine Gewahr Ubernehmen. Fur die
Inhalte der verlinkten Seiten ist stets der jeweilige Anbieter oder
Betreiber der Seiten verantwortlich. Rechtswidrige Inhalte waren
zum Zeitpunkt der Verlinkung nicht erkennbar.

Bei Bekanntwerden von Rechtsverletzungen werden wir
derartige Links umgehend entfernen

Urheberrecht:

Die durch die Seitenbetreiber erstellten Inhalte und Werke auf
diesen Seiten unterliegen dem deutschen Urheberrecht. Die
Vervielfaltigung, Bearbeitung, Verbreitung und jede Art der
Verwertung auRerhalb der Grenzen des Urheberrechtes bedurfen
der schriftlichen Zustimmung des jeweiligen Autors bzw.
Erstellers. Downloads und Kopien dieser Seite sind nur fur den
privaten, nicht kommerziellen Gebrauch gestattet. Soweit die
Inhalte auf dieser Seite nicht vom Betreiber erstellt wurden,
werden die Urheberrechte Dritter beachtet. Insbesondere
werden Inhalte Dritter als solche gekennzeichnet. Sollten Sie
trotzdem auf eine Urheberrechtsverletzung aufmerksam werden,
bitten wir um einen entsprechenden Hinweis. Bei
Bekanntwerden von Rechtsverletzungen werden wir derartige
Inhalte umgehend entfernen.

Fotos/Videos:

Boheifilm | Agentur fur Film- und Videoproduktion Berlin
heureka GmbH — einfach kommunizieren.
Axel Springer Syndication Berlin

und weiteren Bildern aus dem Gewobag-Archiv.
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